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Sunuş
Çağımız dünyasında yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Hazırlanan stratejik plan ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Öğrencilerimizi topluma karşı sorumluluk duyan kişiler olarak yetiştirmeyi hedeflerken diğer taraftan onların bilimsel, kültürel gelişime açık,nitelikli,ahlaklı,geniş bir dünya görüşüne sahip,akademik başarılarını artırıcı çalışmalarla onları değişen dünya koşullarına uyum sağlayan bireyler olarak yetişmelerini hedeflemekteyiz.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılmasının ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının, belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NURCAN TUNA
	OKUL MÜDÜRÜ
	İBRAHİM BOY
	MÜDÜR YARDIMCISI

	SULTAN BOY
	MÜDÜR YARDIMCISI
	NECDET ALDIRAN
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ

	YUSUF KERİMOĞLU
	KİMYA ÖĞRETMENİ
	ESRA ARICAN
	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ÖĞRETMENİ

	MURAT ŞAHİN
	MATEMATİK ÖĞRETMENİ
	PINAR ÇETİNKAYA
	İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ

	MÜCAHİT AZAT 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ZEKİYE ÖZTEKİNN KORKMAZ
	REHBER ÖĞRETMEN

	AYSEL KAÇAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKAN YARDIMCISI
	AHMET LEVENT ÖZÇIRPICI
	ÖĞRENCİ VELİSİ

	
	
	SEVİM FUNDA ÖZDOĞAN
	ÖĞRENCİ VELİSİ 

	
	
	SEVGİ ÇOBAN
	ÖĞRENCİ VELİSİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz 1998 yılına kadar Söğütlüçeşme Lisesi olarak başka bir binada eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmekteydi. Kadriye Moroğlu Lisesinin inşaatına 1993 yılında başlanarak 1998 yılında yapımı bitmiştir. Okulun yapımında Prof. Dr. Erdoğan MOROĞLU’nun büyük emeği ve desteği olmuştur. Sayın Moroğlu okulumuza fizik, kimya ve biyoloji laboratuarları yaptırarak eğitimin daha kaliteli hale gelmesine katkıda bulunmuştur. Ayrıca 1999 yılında okul bahçesine çok amaçlı bir spor salonu yaptırmıştır. Yapılan bu spor salonu ilçemizin önemli spor faaliyetlerinin yapıldığı bir merkez haline gelmiştir. 1999–2000 Öğretim Yılı’ndan itibaren okulumuzda “yabancı dil ağırlıklı lise” bölümü açılmıştır. 2005–2006 Eğitim-Öğretim Yılı’ndan itibaren yasal düzenlemeler nedeni ile yabancı dil ağırlıklı liseye öğrenci kaydı yapılmamıştır.  Kadriye Moroğlu Lisesi 2013-2014 Eğitim-Öğretim Yılı’nda Anadolu lisesine dönüşmüştür. 2015 yılında okulumuzda deprem güçlendirme ve tadilat çalışmaları yapılmıştır. Kadriye Moroğlu Anadolu Lisesi 2332 metrekaresi eğitim binası, 1050 metrekaresi spor salonu, 8618 metrekaresi bahçe olmak üzere toplam 12000 metrekarelik bir alanda kurulmuştur. Okul binası ise 4 katlı ve 62 derslikten oluşan bir yapıya sahiptir. Okulumuzda kütüphane, fizik laboratuarı, kimya laboratuarı, resim ve müzik atölyesi ve çok amaçlı salon mevcuttur. Ayrıca 1 müdür odası, 5 müdür yardımcısı odası,  2 rehberlik servisi odası, 1 öğretmenler odası, 1  çay ocağı, 1 memur odası, 1 hizmetli odasına sahiptir.  Okulumuzda 5 müdür yardımcısı, 109 kadrolu öğretmen, 2 kadrolu hizmet personeli ve 5 adet hizmet personeli görev yapmakta olup 2274 öğrenci eğitim görmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Küçükçekmece

	Adres: 
	Kanarya Mah. Bozdoğan Cad. No:94
	Coğrafi Konum (link):
	
https://www.kisa.link/MALw

	Telefon Numarası: 
	0 212 696 3793
	Faks Numarası:
	0 212 548 9898

	e- Posta Adresi:
	750899@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.kadriyemoroglu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	750899
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998
	Toplam Çalışan Sayısı
	135

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	1203
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	75

	
	Erkek
	1071
	
	Erkek
	44

	
	Toplam
	2274
	
	Toplam
	119

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35,53
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 35,53

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 19,10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 55

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 92,100
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	2
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	42
	73
	115

	Rehber Öğretmen
	2
	2
	4

	İdari Personel
	-
	1
	1

	Yardımcı Personel
	4
	4
	8

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	53
	82
	135


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	64
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	32,5
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	64
	Fen Laboratuvarı
	2
	

	Şube Sayısı
	64
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	180
	İş Atölyesi
	
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	125
	Beceri Atölyesi
	3
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2085
	Pansiyon
	
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5255
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3085
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1097,5
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	48
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9
	420
	441
	861

	10
	342
	247
	588

	11
	170
	138
	308

	12
	272
	245
	517


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	67
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	52
	Yazıcı Sayısı
	9

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	212374,68
	212394,60

	2018
	186906,92
	181286,48


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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	SIRA NO
	PAYDAŞLAR
	NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem 
	Sonuç

	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1" 
	

	
	
	
	1,2,3 İzle

4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet
4,5 Birlikte Çalış 
	

	1
	Milli Eğitim Bakanlığı
	Üst Kurum-Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	2
	İstanbul Valiliği
	İdari Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	3
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	Amir-Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	4
	Küçükçekmece RAM
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	5
	Küçükçekmece Kaymakamlığı
	Amir-Lider
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	6
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Temel Ortak
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	7
	Bağışçılarımız
	Temel Ortak,İşbirliği,  Tedarikçi
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	8
	Personel
	Hizmet Veren
	5
	4
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	9
	Öğrenciler
	Hizmet Alan
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	10
	Veliler
	Hizmetten Etkilenen
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	11
	Okul-Aile Birliği
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	12
	Kantin İşletmecisi
	Kantin
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	13
	Okul Servisi İşletmecisi
	Servis
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	14
	Küçükçekmece Belediyesi
	İşbirliği, Tedarikçi
	3
	4
	İzle-Birlikte çalış

	15
	 Kültür ve Sanat Merkezi
	İşbirliği
	3
	4
	İzle-Birlikte çalış

	16
	Güvenlik Güçleri
	Güvenlik
	2
	3
	İzle-Gözet

	17
	Sendikalar
	İşbirliği
	2
	3
	İzle -Gözet

	18
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İşbirliği
	2
	3
	İzle -Gözet

	19
	Hastaneler,Sağlık Ocakları
	Tedarikçi, işbirliği
	3
	3
	İzle –Gözet

	20
	Hayırseverler
	İşbirliği, Tedarikçi
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	21
	Tur Şirketleri
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet

	22
	Esnaflar
	Tedarikçi
	3
	3
	İzle -Gözet

	23
	Mahalle Muhtarı
	İşbirliği
	3
	3
	İzle -Gözet

	24
	İstanbul Bilgi Üniversitesi
	Eğitim, Yer
	3
	5
	İzle-Birlikte Çalış

	25
	İstanbul Sabahattin Zaim Üniversitesi
	Eğitim, Yer
	3
	5
	İzle-Birlikte Çalış

	26
	İstanbul Aydın Üniversitesi
	Eğitim, Yer
	3
	5
	İzle-Birlikte Çalış

	27
	İstanbul Esenyurt Üniversitesi
	Eğitim, Yer
	3
	5
	İzle-Birlikte Çalış

	28
	Diğer Okullar
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	29
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	30
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	İşbirliği
	5
	5
	Bilgilendir-Birlikte çalış

	31
	Medya
	İşbirliği
	3
	3
	İzle -Gözet


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	                                                                               GZFT

	                                                                       GÜÇLÜ YÖNLER

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim-Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Okulumuzun diğer eğitim öğretim kurumlarıyla iş birliği içinde olması
2.Öğrenci merkezlilik
3.Öğrenci- öğretmen arası iletişim
4.Okul paydaşları arasında saygıya dayanan işbirlikçi bir ilişkinin bulunması
5.Okul yönetimi-veli-öğrenci-öğretmen iletişimi
6.Sosyal kültürel etkinliklerin yeterli olması
7.Yerel, ulusal ve uluslar arası projelere etkin katılım
8.Üniversitelerle işbirliği

9.Destekleme ve yetiştirme kurslarının olması
	1.Dinamik, donanımlı ve özverili bir öğretmen kadromuzun olması
2.Nitelikli, özverili ve adil bir idari personelin olması
3.Yönetim şeffaflığı
4Kurum bilincinin yüksek olması
5.Çalışanların motivasyon yüksekliği
6.Okul aile birliği ve okul yönetimi dayanışması
7.Ekip çalışmasına yatkınlık
	1.Teknolojik donanımın yeterli olması ve öğretmenlerin materyalleri kullanmada etkin olması
2.Okul bahçesinin geniş olması
3.Okulun fiziki yapısının yeterli olması
4.Okul bahçesinde okula ait ihtiyacı karşılayacak spor salonunun olması
5.Çok amaçlı teknik donanıma sahip konferans salonunun olması
6.Tüm sınıfların teknolojik donanıma sahip olması

7.Resim atölyesi ve müzik odasının olması

8.Kütüphanenin öğrenci talebini karşılayabilecek fiziki kapasitede olması

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Zayıf Yönler

	GZFT

	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim-Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Kaynak oluşturmada veli desteğinin eksiği
2.Veli sosyo-ekonomik düzeyin düşük olması
3.Okula yerleşen öğrencilerin yerleşme puanlarının düşük olması
4.Mezun öğrencilerle yeterli ilişkiler kurulamaması
	1.Okuma alışkanlığının azlığı
2.Destek personel eksikliği
3.Kütüphanedeki mevcut kaynakların öğrenci ilgi ve ihtiyaçlarına göre güncellenememesi
	1.Okul çevresinde güvenlik zafiyeti
2.Okul mevcudunun fazla olması
3.Tam gün eğitim verilmesine rağmen öğretmen ve öğrenci için yemekhane olmaması
4.Bilişim araç-gereçlerinin ve internetin bilinçsizce kullanılması
5.Okul ana bina yapısının kullanışlı olmaması

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	GZFT

	FIRSATLAR

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim-Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.İl,İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin desteği
2.Öğrenci servislerinin bulunması
3.Okula yakın üniversite sayısının fazla olması
4.Toplu taşıma araçları ile ulaşım kolaylığı
5.Çevredeki esnafın desteği

6.Yetiştirme ve destekleme kurslarının olması
	1.Fizik, Kimya,Biyoloji laboratuarlarının ve kütüphanenin olması
2.Gönüllü kişi ve kuruluşların desteği
3.Sosyal sorumluluk , işbirliğine ve proje üretimine açık öğrencilerin bulunması

	1.Okulun ilçe merkezine yakın yerde olması
2.Çok amaçlı salonun var olması
3.Kapalı spor salonun bulunması
4.Küçükçekmece Belediyesi ve Kültür Merkezi’nin yakın olması
5.Okulun yeterli teknolojik donanıma sahip olması


	GZFT

	TEHDİTLER

	Eğitim-Öğretime Katılım
	Eğitim-Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okulun bulunduğu semtin sosyo - ekonomik gelişiminin yavaş olması
2.Aileler arasındaki sosyo-ekonomik farklılıklar
3.Eğitim için ayrılan ödeneklerin yetersizliği 
4.Demografik dağılımın dengesiz oluşu
5.Maddi yetersizlikler
6.Okulun deprem bölgesinde olması
	1. Okulun bulunduğu semt nedeniyle, öğrencilerde ve diğer kesimlerde oluşan önyargı
2.%7 ücretli öğretmen bulunması
3.Okulun bulunduğu bölgenin göç alan bir bölge olması
4.Seçmeli derslerin alan derslerini karşılamaması

5.Engelli öğrenciler için okulun fiziki yetersizliği
	1. Okul çevresinde olumsuz davranışlara sahip bireylerin bulunması
2. Yoğun bürokratik işlemler
3.Destek personeli eksikliği
4.Sosyal medya ve basındaki şiddet eğilimli görüntüler
5.Sosyal medyadaki kültürümüze uygun içerikte olmayan programlar

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


 
Tehditler
Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısının fazla oluşu

	2
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci sayısının az oluşu

	3
	Temel eksikliğinden dolayı başarısızlıktan sınıf tekrarına kalan öğrencilerin olması

	4
	Ailelerin öğrencilerine ortaöğretim basamağında yeterli ilgiyi göstermemesi

	5
	Bedensel engelli öğrenciler için okulun fiziki yetersizliği

	6
	Okul genel mevcudunun fazla oluşu

	7
	Nakiller nedeniyle öğrenci sirkülâsyonunun fazla oluşu


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilere yönelik sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin az olması

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yapılamaması

	3
	Öğrencilerin medya okuryazarlığı konusunda bilinçli olmaması

	4
	Ulusal ve uluslar arası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayısının
 az olması

	5
	Öğrencilerin teknolojinin etkisiyle kitap okuma alışkanlığını kaybetmesi

	6
	Ücretli öğretmen çalıştırılması

	7
	Öğrencilerin okul sağlığı ve temizliği konusunda yeterli özeni göstermemesi

	8
	Destek personelin ihtiyacı karşılayamaması

	9
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binasının fiziki koşullarının yetersiz olması

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması

	3
	Hizmet içi eğitimlere katılımın yetersizliği

	4
	Küçükçekmece İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü binasının uzak olması

	5
	Kütüphanedeki kitapların öğrenci ilgi ve merakına uygun olmaması

	6
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan misyon, vizyon, temel değerler okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerimizin kendisi ve çevresi ile barışık, sevmesini bilen, soran sorgulayan, çözüm odaklı düşünen, kendine yetebilen, özgüvenli, hak ve sorumluluklarını bilen, milli kültür ve demokrasinin bilincinde, öğrenmeyi bir yaşam tarzı olarak benimseyen, işbirliği ve ekip çalışmalarına yatkın, üretken ve yaratıcı bireyler olmalarını sağlamaktır.
VİZYONUMUZ

Kadriye Moroğlu Anadolu Lisesini tüm paydaşlarıyla birbirine kenetlenmiş, yeniliklere açık, planlı ve koordineli çalışan; paylaşımcı, “ben” yerine “biz” düşüncesiyle hareket etmeyi bilen, hayata hazır bir şekilde öğrencilerin yetiştirildiği sosyal kültürel alanlarda kendini gösterebilen, sahip olduğu imkânlar ölçüsünde gelişen ve gelişmeye devam eden bir eğitim kurumu haline getirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Doğruluk ve dürüstlükten taviz vermemek 

2. İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerlerinin bilincinde olmak

3. Bilimsel yaklaşımcı olmak 

4. Varlık nedenimiz; öğrenci, veli, çalışan ve çevrenin beklentilerine yanıt vermek

5. Zamanın kıymetini bilmek

6. Özgün araştırmalar yapmak

7. Toplumsal sorumluluk anlayışını ve etik değerleri çalışmalarımıza temel almak

8. Değişimin ve gelişimin gerekliliğine inanmak

9. İşbirliği ve iletişimi önemsemek

10. Çevreye duyarlı olmak

11. Çözüm odaklı olmak

12. Eğitim öğretimi etkili ve kalıcı hale getirmek

13. Sosyal, kültürel ve sanatsal beceriler kazandırmak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%91
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%8.8
	%8
	%8
	%7
	%7
	%7

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%13
	%10
	%10
	%5
	%5
	%5

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%17
	%15
	%15
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%13
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	%2.4
	%2
	%2
	%2
	%1
	%1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%12
	%10
	%10
	%10
	%5
	%5

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	%1,7
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.ı.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf Düzeyinden Sorumlu Müdür Yardımcısı ve Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-15 Ekim

	1.1.2
	Öğrencilerini okula göndermeyen ya da öğrenci okula gelmek istemediğinde gelmesi konusunda çaba harcamayan, destek aramayan velilerimiz ile özel  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Düzeyinden Sorumlu Müdür Yardımcısı ve Rehber Öğretmen
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Her ayda düzenlenecek olan Veli Eğitimlerine devam Sorununun çözümü hakkında eğitim konusu seçilecektir. Özellikle Devamsızlık yapan öğrencilerimizin velilerinin katılımı sağlanacaktır.
	Sınıf Düzeyinden Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Her Ayın İlk Haftası 

	1.1.4
	Okulun içinde herkesi içine alan, sorumluluk paylaştıran bir sistem kurulacaktır. Her sınıftan bir öğrenciyi Okula Devam sorumlusu seçip, bu öğrencilerin hangi durumlarda ilgili kişilere bilgi vereceği eğitim düzenlenerek, bilginin kaynaktan geldiği bir sistem oluşturulacaktır.
	Bir Müdür Yardımcısı, Her Sınıf Düzeyinden Bir Sınıf Rehber Öğretmeni, Seçilecek Öğrenciler
	Yıl boyunca 

	1.1.5
	Ailelerin çocukları okula göndermeme nedeniyle ilgili rapor hazırlanıp analiz edilerek, sonuçlar doğrultusunda eylem planı hazırlanacaktır.
	Sınıf düzeyinden Sorumlu Müdür Yardımcısı
	01 Eylül- 15 Ekim

	1.1.6
	Okul yöneticileri, öğretmenler ve rehber öğretmenler arasında düzenli paylaşım toplantıları düzenlenecektir.
	Sınıf Düzeyinden Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Ekim-Şubat-Mayıs Ayları ilk haftası

	1.1.7
	Okula uyum- oryantasyon çalışması sadece 9. sınıflar için değil, nakil gelen diğer sınıf düzeyi öğrencileri için geldikleri hafta içinde yapılmak üzere yeniden düzenlenecektir.
	Nakil Komisyonu işbirliğinde sınıf düzeyinden sorumlu Müdür Yardımcısı ve Rehber Öğretmen işbirliğinde
	Nakil yapılabilen ayların ilk haftasında 

	1.1.8
	Yabancı öğrencilerin okula uyumu noktasında öğrenciye model olabilecek, anlaşabileceği bir başka yabancı öğrenci ve T.C. Vatandaşı bir öğrenci ve bir öğretmen ile ilişkilendirilip okula uyumunun kolaylaştırılması sağlanacaktır.
	Sınıf Düzeyinden sorumlu Müdür Yardımcısı ve Rehber Öğretmen
	Öğrencinin Kayıt tarihinin ilk 2 haftası

	1.1.9
	Öğrencileri okula getirecek ve okulda tutmayı başaracak sosyal ve kültürel aktiviteleri arttırmak ve bunun için de okullara gerekli fiziksel ve maddi imkânların sağlanması için tedbirler alınacaktır.
	Gezi Kulübü 
	Yıl Boyunca

	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	2019 YKS’ye göre önlisans programına yerleşen öğrencilerimizin son sınıf öğrencilerimize oranı (%) 
	%15,4
	%15
	%20
	%15
	%20
	%20

	PG.1.1.b
	2019 YKS’ye göre lisans programına yerleşen öğrencilerimizin son sınıf öğrencilerimize oranı (%)
	%24.1
	%30
	%35
	%30
	%25
	%25

	PG.1.1.c.
	3’ten fazla zayıf notu olan öğrenci (%)
	%14,6
	%14
	%14
	%14
	%10
	%10

	PG.1.1.d.
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı  (%)
	%6,3
	%6
	%6
	%5
	%5
	%3

	PG.1.1.e.
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı(%)
	%1,51
	%3
	%3
	%5
	%5
	%5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci, öğretmen ve velilerin sınav sistemi ve buna eşlik eden(verimli ders çalışma, sınav kaygısı, motivasyon vb.) konularda eğitimler düzenlenerek sınava psikolojik hazırlık süreci tamamlanacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Sınıf geçme, ders geçme konularının öğrenciler tarafından daha da net anlaşılabilmesi için tek bir seminerde aktarılması sağlanacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Eylül Ayı

	1.1.3
	10. sınıf öğrencilerine aktarılan Seçmeli Ders ve Alan Seçimini barındıran eğitime Sınav Sistemi semineri eklenecektir.
	Okul Rehber Öğretmeni
	Ocak Ayı

	1.1.4
	Sınıf tekrarı yapan öğrencilerin akademik başarı takibinin yapılması ve sistemde kalması sağlanacaktır.
	Görevlendirilen Bir Öğretmen
	Eylül Ayı

	1.1.5
	Disiplin cezası alan öğrencilerin okuldan ve kurallarından, öğrenme sürecinden uzak kalmaması için öğrenciyle ilişkilendirilen bir öğretmenin etkin bir rehberlik yapması sağlanacaktır.
	Görevlendirilen Bir Öğretmen
	Eylül Ayı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sportif takımlarda müsabakalara katılan öğrenci sayısı(%)
	%3
	%8
	%15
	20%
	%20
	%25

	PG.1.1.b
	Sanatsal faaliyetlere katılım gösteren öğrenci sayısı(%)
	%5,6
	%9
	%15
	%15
	%20
	%25

	PG.1.1.c.
	Üniversitelerin öğrenciler için istenen bölümlerine yönelik gezilere katılan öğrenci sayısı(%)
	%29
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.1.1.d.
	Çeşitli kurumların üniversitelerin katılımıyla oluşturdukları kariyer günleri gezilere katılan öğrenci sayısı(%)
	%4.80
	%8
	%10
	%12
	%15
	%18


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yapılan sportif etkinliklere daha fazla öğrencinin katılmasıyla 21. yy yeterlilikleri içinde olan özgüvenin oluşmasına katkı sağlanacaktır.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Sanatsal faaliyetlere katılımın artırılması için faaliyetler çeşitlendirilecektir.
	Görsel Sanatlar ve Müzik Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	Başta obezite ve kronik hastalık riski olan çocuklar olmak üzere sağlıklı beslenme ve fiziksel aktiviteyi teşvik eden faaliyetler düzenlenecektir. 
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Öğrencilerin ruhsal ve fiziksel gelişimleri ile becerilerini artırmaya yönelik geniş katılımlı bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kültürel etkinlik ile yarışmalar düzenlenerek, bu alanların gelişmesi ve yaygınlaşması sağlanarak yapılan aktivitelere katılımı artırılacaktır. 
	Beden Eğitimi Öğretmenleri, Görsel Sanatlar Öğretmenleri ve Müzik Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okul sağlığı ile ilgili tüm panolarda farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır. 
	Türk Dili ve Edebiyatı ve Biyoloji Zümrelerince belirlenen birer öğretmen
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Öğrencilerin üst öğretim kurumları hakkında bilgi sahibi olmaları açısından istedikleri bölümlere yönelik tematik gezilerin düzenlenmesi öğrencilerin meslek ve bölüm seçimini isabetle almasını sağlayacaktır.
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca

	1.1.7
	Çeşitli kurumların üniversitelerin katılımıyla oluşturdukları kariyer günleri gezilere katılım artırılacaktır. 
	Okul Rehber Öğretmenleri
	Yıl Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Kurum kültürünün oluşabilmesi adına okulun tüm paydaşlarının aynı amaç üzerinde çaba harcayacağı bir sistem kurulacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Servis denetleme sayısı
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.2.b
	Kantin denetleme sayısı
	9
	9
	9
	9
	9
	9

	PG.3.3.c.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimi alan personel sayısı(%)
	%95,4
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.d.
	Okul Web sitesinden yapılan duyuru ve haber sayısı
	19
	25
	40
	50
	75
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Servis denetleme sayısının artırılarak öğrencinin ulaşımında kalite artırılacaktır.
	Kantin ve Servis Denetleme Komisyonu Üye Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Servis şoförlerinin ve kantin görevlilerinin okulda düzenlenen içeriği uygun, işlevsel eğitimlere katılarak bilgilerinin artırılması sağlanacaktır.
	Kantin ve Servis Denetleme Komisyonu Üye Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimi olmayan personellerin eğitimi alması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül

	1.1.4
	İlk Yardım eğitiminin öğretmenlerden, okul temizlik görevlilerine kadar okulda çalışan herkese uzman tarafından verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül 

	1.1.5
	Okul temizlik ve hijyenine önleyici bir bakış açısı oluşturarak, okul içi ve bahçesinde öğrencilerin kirlilik yaratmasına engel olacak anlayış geliştirmeleri için (Sıfır Atık vb. eğitimler) verilecektir.
	Biyoloji Zümre Başkanı
	Yıl Boyunca

	1.1.6
	Kurum içindeki etkinlik, sportif, kültürel oluşumlardan okuldaki tüm kişilerin haberdar olabileceği farklı araçlar (Okul panolarının etkin kullanımı, instagram hesabı vb.)
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	41798
	48000
	55200
	63480
	73000
	281478

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	--------------
	-------
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	167638
	192783
	221700
	254955
	293198
	1130274

	TOPLAM
	209436
	240783
	276900
	318435
	366198
	1411752


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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