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Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez,
ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime ac¢ik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Hazirlanan stratejik plan ile izlenebilir, dlciilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim
sisteminde planl sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir. Stratejik planlama,
kamu kurumlarinin varligini1 daha etkili bir bigimde stirdiirebilmesi ve kamu y6netiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Ogrencilerimizi topluma karsi sorumluluk duyan Kkisiler olarak yetistirmeyi hedeflerken diger taraftan onlarin bilimsel, kiiltiirel gelisime agcik,
nitelikli, ahlakli, genis bir diinya goriisiine sahip, akademik basarilarini artirici ¢calismalarla onlar1 degisen diinya kosullarina uyum saglayan bireyler
olarak yetismelerini hedeflemekteyiz.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasinin tilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden
gelisimine 6nemli 6lciide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin, belirlenmis aksakliklarin ¢6zliime kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin
bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor,
egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Sinan OKUMUS
Okul Miidirii



icindekiler
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT.....ccccviiiiisucissciscsssssasssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssossasssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssss s0ss os 10
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PIan ERIDi ...ttt b e bt e et e et e bt e bt e s bt e s bt e sateeateebe e beenbeesaeesaneeas 10
1.2, PLANIAINA STUTECE: ....coooiiiiiiiiie ettt ettt ettt e bt e s bt e s at e e a et et e e bt e bt e e bt e e a et eat e et e et e e bt e e be e s ae e s et e e at e et e e e bt e e bt e e at e eab e e bt e bt e bt e e be e e u et ea et et e e bt enbeesbeesanenan 10
2.DURUM ANALIZi 12
2.0, KUEFUIMSAI TAFTIGE ... ..o et e ettt e e ee et eeeeteeeeeetaeeeeeteseeeaatssaeeaasssaeeaasasaeeasssaeeasssseeansssaseantsssaeesssseeansssseeanssssaessssseeensssaaesssseeesnsssaaeanses 13
2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin DeGerlendirilINesi..............cccooviiriiiiiiiiiiiieiieic ettt e st e et e bt e e eaeesseeesseasseessaeseessaesssessseassessseesseesssesssesssessseenses 14
2.3.  Yasal YikiimliiliKler ve MeVZUAt ANANIZI. .............cc.cooiiiiii ettt h e s bt e et e e e bt e bt e bt e bt e sb e e sheesat e e te e bt e sbeeeateeateeabeeabeenbeenbeesatesateeateensean 15
2.4, UStPOItIKA BEIZEIEIT ANANIZI..............c.ooovvieeeeeeeeeeeeeeeee et e et e e e e e s s e et s e e e s e e s s s e es s es e e s e s st et s s es s e e s s s e s s stes e esesasaeseseesenaeen 16
2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin BEHIIEIIMES ....................ccoocouiviiiuiiiiieeie ettt s et s s as st s s e s e s e et ene s s s e st es st esenassesseesenaeen 17
2.0, PAYAAS ANALIZI ..ottt ettt et ettt e bt e bt e eh e e eh e e ea bt e bt e bt e bt e eateea bt ea bt e bt e bt e eh e e eh et eab e e be e bt e eh e e eateeabe e bt e bt e bt e ehteeateeateebeeabeeeheesateeas 18
27, ORUVKUIUIN GEAIANZ. ...ttt ettt ee e e e e e e ee s e e e e e et et s e e e s eseees s eeeeeseeee s saeaeeeeeeesesaseeeeeeeesenseseeeeeeeesessaeeeeeeenennans 40
271 OKulumuzun TeSKIIAL YAPISI........oociiiiiiiiiiii ettt ettt ettt ettt e bt e s ae e s ae e s ot e e et e e bt e bt e b e e e a et e aa e eas e e st e st e saeesaee s et e emseenbeesbeesunesaneeaneemneenneenee 40
2.7.2. INSAN KAYMAKIATL.........o.ovivieieiieeeeeeeee ettt e e e e e et s e s e s e e s e e s e s s e s e et e e et s e s et n e st es e e s s e et s et s et e s et e e e e et n ettt n s 44
2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY ..ottt a e e et e et et e e bt e e a e e s uteeate e bt e bt e bt esstesa e e eaeeaateaabe e st eesteemteeaseembeenseesteeabesaeeemteenbeebeesheeenteeateeabeenbeanseennes 61
2.74. IMAli KQYNAKIAT ..........oooiiiiiiiiii ettt e ettt e et e e teeestbeeebee e tseeasbeeesssaeassasasssaeassasassssessseasssseassaesssaeaassaeassasessseeassseesssaeansaeansseessaeansseesssessnsesesseensseeanes 62
2.7.5. ESEAISTKE VEITIET .............o.oviieieieeeeeeceeeece ettt e e e s s e e s s e e e s e e s s s s e e e e s st e e e e s s e s e s e e e e s s e e s s et e et e s et n s s s s s s sen s naeneneren 63
2.8.  CeVIE ANANIZI (PESTLE)..........ooiiiiiiiie ittt st ettt et s bt e st e s te e te e beesbeesaeesasesabeenbe e be e seeaaeesaee e st e embeesbeesseesasesaseesseensaenseesaeeeaseenseentaesheesaeesasesasesnbeenseenses 70
2.9, GZFT ADAIIZI...c.oooiiiiiiie et h ettt h et e s bt e a b e bt s bt et e s bt eae e bt eh e eas e e bt e a s e b e eheea b e eh e e Rt e b e eh e ea e e AR e e aE e R e eh e e bt SR e eaE e b e SR e e At e eh e et e nheehe e bt eheenb e bt ene et e ebeeates 72
B.GELECEGEBAKIS ............oooooeeeeeeeeeeee oot e et s e s e s e s e e s s e e s et e e e e s e e s e e s e s e e e e e e e e e s e ettt 75
K T 1 0 0) « DO PO OO PO OO OOUPTRTOPRRUPPPTOPPTRUPPRIN 75
K VA v A /1) ( J OO PO T OO OO O OO TP UPPPTOTPPRPPPRINt 75
K I T Vo 1 L I D L= e ) o =) OO OO OO PO UPTOPPOPRRRPRR 76
4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI ...........coooiiiiiiiiiiiiie s 77
0 R\ = 10 () 4 o U 10 L= OO RRPR 83

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ..........ooo oo oo e et oo e e e s e s e e e et a2 e s e s s a2 e e e s et es e e s s eses e e s s eses e e s s eses e e s s eseseeseseses e e s s esesen e s eses e e s s eses e e s s eses e e s s eses e s s eseasesesesessaseseseasnasasas 84



KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE : Arastirma, Gelistirme

ASP : Aile ve Sosyal Politikalar

BIETSM: Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudurlugi
BILSEM : Bilim ve Sanat Merkezi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanlig iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanhgi Kararnamesi

DHSM : Destek Hizmetleri Sube MudurlGgu
DOSM : Din Ogretimi Sube Mudurliigi

DYS : Dokiiman Yoénetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Agl

FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT : Glglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBOSM: Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudurligi

iBBS : Turkiye istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
IESM : insaat ve Emlak Sube Mudurliigii

IHL : imam Hatip Lisesi

iHO : imam Hatip Okulu (Ortaokul- Lise)
IPKB : istanbul Proje Koordinasyon Birimi
ISG : isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

ISTKA : istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR : Turkiye Is Kurumu

MEB : MillT Egitim Bakanlig

MEBBIS : MillT Egitim Bakanhigi Bilisim Sistemleri
MEBIM : Milli Egitim Bakanlig iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Bakanligi istatistik Modiil{i
MEM : MillT Egitim MUdUrlGgi

MTESM: Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGga



TANIMLAR

Bitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi
veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Dilinya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. problemlerin ¢éziimiine yénelik mekana/konuma dayali karar verme
sureglerinde kullanicilara yardimci olmak (izere, bliylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi
ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitinuddr.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmfi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, orgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amacla
belirleme surecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki ve
Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimladigi insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Uisti kisilerin almis oldugu
egitim sirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari lizerinde calisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yénelik verilerinin de
birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orglin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

Orglin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi alinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgin Egitim; okul &ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekégretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika Ya da Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gére egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar,
gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizl grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut
fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir



Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki dzellikleri ile yeterli ve yetersiz yénlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile {ilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin timunu ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkégretime dayali, dért yillik zorunlu, Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

Sinan OKUMUS Okul Miidiiri Ozgiir HASICI Midiir Yardimcisi
Sevim COMLEK Miidiir Yardimcisi Esin DINDAROGLU Rehber Ogretmen
Mahsume BAYDEMIR Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmeni  [Biilent DANISMAN Cografya Ogretmeni
Pinar CETINKAYA Ingilizce Ogretmeni Nesat SUVARI Tarih Ogretmeni
'Yesim Selda HEBIP Kimya Ogretmeni Sevda Sibel UZ Okul Aile Birligi Bagkan
Funda ERCAN Matematik Ogretmeni Hacer DEMIRKAN Okul Aile Birligi Bagkan Yardimcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalari
ongorilmektedir. 5018 sayili Kanunun 9. maddesi sdyledir; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri

temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve oOlgllebilir hedefler saptamak,

10



performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15. maddesine
dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlar ve yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilat1 Mustesarlig1 (DPT) ve diger ilgili

kurumlarin 6ngortlen stireglerinden gegerek yiirtirliige girmektedir.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9'uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore; stratejik planlama g¢alismalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine
yayginlastirilmasi, asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitiilmiistiir. S6z konusu gegis takvimine gore Bakanligimiz, 2010-2014 yillarini
kapsayacak olan ilk stratejik planini, hazirlayarak yiiriirliige koymustur. Bakanhgimiz stratejik plani ile birlikte es zamanl olarak il milli egitim
miidiirliikleri stratejik planlar1 da hazirlanmistir. Bu kanun ve yonetmeliklerde baska DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” 19.06.2006 tarih ve 2006/55 sayihi MEB Genelgesi, 2010/14 Sayii MEB Genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Planlarin
yapilmasini 6ngoren 16.09.2013 tarih 2013 /26 sayili genelgesi Bakanhigimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiirtitiilmekte olan stratejik

planlama ¢alismalarinin yasal ¢cercevesini olusturmaktadir

11
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amacg,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini

saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

Gticlti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

YV V.V V V V V V V V

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1998 yilina kadar Ségutllicesme Lisesi olarak baska bir binada egitim-6gretim hizmetlerini ylritmekteydi. Kadriye Moroglu Lisesinin insaatina
1993 yilinda baslanarak 1998 yilinda yapimi bitmistir. Okulun yapiminda Prof. Dr. Erdogan MOROGLU’nun biiyiik emegi ve destegi olmustur. Sayin Moroglu
okulumuza fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlari yaptirarak egitimin daha kaliteli hale gelmesine katkida bulunmustur. Ayrica 1999 yilinda okul bahgesine
cok amach bir spor salonu yaptirmistir. Yapilan bu spor salonu ilcemizin énemli spor faaliyetlerinin yapildigi bir merkez haline gelmistir. 1999-2000 Ogretim
Yil'ndan itibaren okulumuzda “yabanci dil agirlikli lise” bélimi acilmistir. 2005—-2006 Egitim-Ogretim Yili’'ndan itibaren yasal diizenlemeler nedeni ile yabanci
dil agirhikli liseye 6grenci kaydi yapilmamistir. Okulumuz 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Anadolu Lisesine donismis, TEOG sistemine dayali 6grenci
yerlestirmesi uygulanmistir. 2018-2019 6gretim yilindan glniimize kadar adrese dayali yerlestirme devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Miudurligimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3 stratejik amag 3 stratejik hedef, 27 stratejik eylemimiz bulunmaktadir. 2019 yilinin son aylarinda
ortaya ¢cikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis ve kisa bir siire sonra Diinya Saghk Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgin” ilan edilmistir.
Mudurligimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini a¢ikladigi
donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siire¢, Mudurliglimuziin gerekli durumlarda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ¢evrim i¢i ortamlarda
yapmistir. 2019 ve 2020 yili genel raporlari karsilastirildiginda hedeflere ulasilamayan ve 6nemli oranda iyilesmeye acik alanlarin oldugu goze
carpmaktadir. 2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler kapsaminda egitim 6gretim
cevrim i¢i olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim 6gretim yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte tilkemizde kesintisiz yiiz yiize egitim 6gretime
gecilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen ytiz ytize egitimin yapildig bir y1l olmasi nedeniyle bazi performans gostergelerinde
izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamistir. 2021 yili sonu verilerine gére 2019-2023 Stratejik Plani'inda
yer alan performans gostergelerinden 2018 yilina (baslangi¢ degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iliskin
degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda zorluklar1 da beraberinde getirmistir. Ozellikle
salginin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar kisith olan 6zel
gereksinimli 6grenciler icin zorlayici olmustur. Bununla birlikte, okul 6ncesi egitimin zorunlu egitim kapsami disinda tutulmasi ve salgin siirecinde
okula devam etmenin veli rizasina bagh olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin ¢ocuklarini yiiz ytlize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir
egilim olmustur. Sosyal etkinliklerin biyiik bir ¢ogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulusma riski nedeniyle kisith

sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2021 yili, bir yandan COVID-19 salginiyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig bir y1l
olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim stirecinin
sekillenmesinde kritik bir yi1l olarak tamamlanmistir. 2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Midiirligiimiiz performansinin; salgin sonrasi
yluz ylze egitime gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma gibi konularda o6nceki yillara gore arttigini
gostermektedir. Plan dénemi icerisinde COVID-19 salgini nedeniyle bazi hedeflerde 6nemli 6l¢iide sapmalar olsa da plan donemi sonunda belirlenen

hedeflere ulasma diizeyi yiiksek seviyede ger¢eklesmistir.
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2.3. Yasal Yikimlilikler ve Mevzuat Analizi
Kadriye Moroglu Anadolu Lisesi Miidiirligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra tegkilatinda yer alan bir

kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gérevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin Kaymakamlik makamina bagl olarak gerceklestirilmesi Mudirligimuzin sorumluluklar1 arasindadir.

Millf Egitim Sistemimiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim ve 6gretimi diizenleyen yasalar, Hiiklimet Programlari, Kalkinma Planlari, Mill
Egitim Suralari, Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir. Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi Anayasamizin 42. Maddesinde diizenlenmistir.
Ayrica, mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alani

kapsamindaki kanunlar da incelenmistir. Miidiirliigtimiiziin kurulusu, 1 nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile diizenlenmistir.

Midirliglimiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hilkmiinde Kararname, Ttizik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge

ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

Kadriye Moroglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

¢ 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

o 222 sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu,

¢ 30474 sayii1 Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 301’inci maddesi
o Milli Egitim Bakanlhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir. Miidiirliigiimiiz bu kanun ve yénetmelikler

dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektediir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
e Millf Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e [l Milll Egitim Miidiirligii Stratejik Plany,
e Ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Mgili
Boliim/Referans

Verilen Gérevler/Ihtiyaglar

12. Kalkinma
Plani

3.3.1. Egitim/662.3,
662.4, 663,664

Okullarda bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile sosyal etkinlikler artirilacaktir.

Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi icerisinde kalmalar1 ve egitim disina ¢cikan ¢ocuklarin
yeniden egitim sistemine dondiiriilmesi i¢in 6grencilerin sosyal ve akademik becerilerini izleyen takip
mekanizmasi olusturulacak, bu takip mekanizmasi aracilifiyla riskleri dnleyici tedbirler aile ve okul is
birligiyle alinacaktir.

()grenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak, tiim okullarda nitelikli ve
kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amagla insan kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim stirecinin
onemli bir parcasi olan ailelerin bu kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

Cumhurbagkanlig
Y1llik Programi

2.3.1. Egitim

14-18 yas araliginda yer alan ortadgretim ¢ag niifusundaki okul dis1 kalmis 6grencilerin egitim hayatina
katilmasi saglanacaktir.

Tlim egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti etkinliklerine katilimi1 artirmak amaciyla cok
yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 hayata gecirilecektir.

Tiirkcenin dogru ve giizel kullanimini gelistirmek amaciyla dort temel becerinin degerlendirilmesine yonelik
0lcme araclari gelistirilmesine yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

Milli Egitim
Bakanlig1 Stratejik
Plani

Hedef 2.2
Hedef 4.1

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.
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2.5. Faaliyet Alanlariile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul /kur sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirtin
ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

) Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizhik Sinif gecme
Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini
Rehberlik faaliyetleri ylritmek

Sosyal Kuliip Calismalari
Okul Aile Birligi Etkinlikleri
Futbol

'Voleybol

Basketbol

Gezi Etkinlikleri

Siir

Tiyatro

Soylesi

Hizmet i¢i egitimler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki  |Arastirma ve projeler
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Okul tanitim etkinlikleri
Veli tanisma etkinlikleri
Egitsel etkinlikler

Gezi

GoOzlem calismalari
Projeler

Egzersizler

Sportif faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler
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2.6.Paydas Analizi
ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolaylh olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin
ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama arag¢laridir. Bu amagla
gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladig gibi idarenin karar alma stirecini ve yonetimini veriye dayali olarak

planlamasini saglar.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda da Miidiirliigiimiizce Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢

ve Dis Paydas Anketleri gelistirilmistir. Bu kapsamda:

1. Mudurligimiizde gorevli miidiir, miidir yardimcisi, 6gretmen ve diger tiim personelin katilimina yonelik i¢ paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan

2023 tarihleri arasinda yayimlanmistir.

2. Mudirligimuzde 6grencisi olan velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz 11.05.2023 tarihinde yayimlanmis olup 17.10.2023

tarihinde sonuc¢lanmistir. Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.

I¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir
pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler, destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢

paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar, okulun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlari ifade eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milll egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum

ve 0zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralanabilir.



Tablo 4: Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei | Miisteri,
hedef
kitle

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

< _[<-

Milli Egitim Midirligi
Calisanlari

ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

<2 |2

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet,Jandarma)

Bayindirlik ve iskan
Miidiirligi

Sosyal Hizmetler
Miidirliagii

Genglik ve Spor
Miidiirligii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

< | [ <=

Turizm Uygulama
otelleri




Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

e ic Paydas | Dis Paydas | Yararlanic Neden Paydas? Onceligi
Paydag (Miisteri)
MEB N Bagh oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
v yaralandiklari icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligiyapacagimiz kurumlar
Tablo 6: Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi
A Zl 2| g l|eX €l 8% g ¢
Uriin/Hizmet = = = | o @ s| 5| S o c 3
8 = = | &= m | B £ 5 o
S| T =50 pa S = oy <
a4 [o0) ol ) = = 0]
0_01 = %) o . < —_ (0914
3 g o 5 2 = o 9]
=5 v, =3 Q = Q¢ al,
= = g 5 2
~ ;)< R =F
Yararlanici g §
(Miisteri) 5
Ogrenciler N 0 N N
Veliler
Universiteler . @ N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0
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ic Paydas Anketi
I¢c paydas anketimiz 17 Mart-07 Nisan 2023 tarihleri arasinda Okul Miidiirliigiimiizde gérevli tiim yonetici ve personel tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmstrr.
Anketimizde toplam 30 soru sorulmus ve bir tane de acik uclu soru alam birakilmistir. Kathmalardan tiim sorulan cevaplamalan istenmistir. i¢ paydas anketimize 70
katilim olmustur.
I¢ paydas anketimizde yer alan sorular ve sorulara verilen cevaplarm yiizdelik dagilim asagidaki grafiklerde gosterilmistir:

Sorul: Goreviniz

70 yanit
@ Yoneticl
@ Kurum caligani
Soru 2: Mesleki Kideminiz
70 yanit
@ 01-09 yil
® 1018yl
® 20-29 yil
@ 30 yil ve Gzen

I¢ paydas anketimizin sonuglarina gére okulumuzda tecriibesi az olan 6gretmenlerimiz, tecriibeli 6gretmenlerimizden daha fazladur.
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Soru 3:1) Kurumumuzda galigsanlarin karar alma stire¢lerine katihim diizeyi yliksektir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gére kurumumuzda ¢alisanlar karar alma siireclerinde oldukgca aktiftir.

Soru 4:
2) Kurumumuzda ¢aliganlarin katihmini saglamaya yonelik gelistirilmis mekanizmalar vardir.

70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@® Katlhyorum

@ Orta dizeyde katihiyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuglarina gére kurum personelinin biiyiik bir béliimii katilimini saglamaya yénelik gelistirilmis mekanizmalarin varhgini

kabul etmektedir.
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Soru 5: 1) Kurumumuzda ¢alisanlar bilgi paylasimina ve is birligine agiktir,
70 yanit

@ Kesinlikie katiliyorum

@ Katihyorum
® Ona dizeyde katiliyorum

@ Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuglarina gére kurumumuzda egitim-6gretim faaliyetleri, bilgi paylasimi ve is birligi icinde biiyiik élciide yiiriitilmektedir.

Soru 6: 2) Kurumumuzda yoneticiler bilgi paylasimina ve is birligine agiktir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katliyorum

@ Ona dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyerum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gore kurumumuzdaki yoneticilerin bilgi paylasimi ve is birligine oldukga acik oldugu goriilmektedir.



Soru 7: 3) Kurumumuzda ¢alismalar is birligi icerisinde takim ¢aligmasi halinde yuritdldr.

70 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Orta duzeyde katiliyorum
A @ Katimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

Soru 8: 4) Kurumumuzda is birligi mekanizmalan yeterli dizeydedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katihyorum
@ Katiliyorum
@ Orta diizeyde katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesiniikle katiimiyorum




Soru 9: 5) Kurumumuzda is birligi mekanizmalan etkili diizeydedir.
70 yamt

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katiliyorum

@ Ona dizeyde katiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gére kurumumuzda ¢alismalar biiyiik oranda is birligi ve takim ¢alismasi halinde yiiriitiilmektedir.

Soru 10: 6) Kurumumuzda birimler birbirleriyle uyum igerisinde galigmaktadir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kathyorum

@ Ona dizeyde katihiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gére kurumumuzda birimler arasi uyumun yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Soru 11: 1) Kurumumuzda bilgiler agik ve anlagilir bir sekilde paylagiimaktadir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@® Katlhyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gére kurumumuzda bilgi paylasiminin acik ve anlasilir sekilde yapildig goriilmektedir.

Soru 12: 2) Kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletiimektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
® Katliyorum

@ Orta dizeyde katliyorum
@ Kstilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gore kurumumuzda bilgiler ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir.



Soru 13: 3) Kurumumuzda karar alma suregcleri yeterli bilgiyle desteklenmektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katihyorum

@ Onta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuclarina gére kurumumuzda karar alma siireglerinde yeterli bilgi destegi biiyiik oranda verilmektedir.

Soru 14: 1) Kurumumuzdaki uygulamalar sirekli gelisimi tesvik edicidir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

® Kathyorum
@ Orta dizeyde katiliyorum

@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum
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Soru 15: 2) Kurumumuzda galisanlann birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren

uygulamalar vardir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhyorum

@ Ona dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Soru 16: 3) Kurumumuzda yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhiyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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Soru 17: 4) Kurumumuzda ¢aliganlarin kendilerini gelistirmelerine imkan veren uygulamalar vardir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katliyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anketimizin sonuglarina gére kurumumuzda hem 6gretmenlerin hem de yoneticilerin kendilerini gelistirmek icin gerekli uygulamalarin

yeterli seviyede oldugu anlasilmaktadir.

Soru 18: 1) Kurumumuzdaki iletisim kanallan ¢ogunlukla yatay (esitler arasinda) olarak iglemektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhiyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum




Soru 19: 2) Kurumumuzdaki iletisim kanallar gogunlukla dikey (ast-Ust arasinda) olarak iglemektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anket sonuglari, okulumuzda daha ¢ok dikey iletisim kanallarinin isler oldugunu séylemektedir.

Soru 20: 3) Kurumumuzda yoneticiler ile rahatlikla iletigim kurabilmekteyim.
70 yanit

@ Kesinlikle katilryorum

@® Katlhiyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum
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Soru 21: 4) Kurum igi iletigim mekanizmalari katiim ve is birligini desteklemektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhyorum

@ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Ic paydas anketi sonuglarimiza gére okulumuz personelinin yéneticileri ile rahathkla iletisim kurduklar1 ve is birligi icinde c¢ahstiklar

gorilmektedir.

Soru 22:1) Kurumumuz yeni fikirler ve farkh gériisleri dikkate alrr.

70 yanit
@ Kesinlikle katiliyorum
® Kanhyorum
18,6% @ Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle katiimiyorum




Soru 23: 2) Kurumumuzdaki uygulamalar degisimi desteklemektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@® Katlhyorum
® Orta dizeyde katiliyorum

@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle katiimiyorum

Soru 24:3) Kurumumuzda galisanlara karar verme ve inisiyatif almalari i¢in firsat verilmektedir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Katlhyorum

© Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anket sonuglarina gére okulumuz degisime ve gelisime acik ve personeline inisiyatif alani saglayan bir kurum olarak goriilmektedir.
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Soru 25: 1) Kurumumuzdaki 6dil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
70 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum

@ Kathyorum

@ Orta diizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Soru 26: 2) Kurumumuzdaki ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
70 yanit

@ Kesinlikle katilryorum

@ Katiliyorum

© Orta dizeyde katiliyorum
@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

I¢ paydas anket sonuclarimiza gore okulumuzda etkili bir édiil-ceza sistemi isletilmektedir.

33



34

Dis Paydas Anketi

Miidirliigiimiizde 6grencisi olan velilerimizin katthmina yonelik dis paydas anketimiz 11.05.2023 tarihinde yayimlanmus olup 17.10.2023 tarihinde sonuglanmustir.

Anketimizde toplam 45 soru sorulmus ve bir tane de acik uglu soru alam birakilmistir. Katithmcilardan tiim sorulan cevaplamalar istenmistir. i¢c paydas anketimize 30

katihm olmustur.

Dis paydas anketimizin sonuglarini agagidaki gibi 6zetleyebiliriz:

Anketimize katilan velilerin %53,3'li ilkokul mezunu olup gogunlugu ilkokul mezunlar olusturmaktadir.

Anketimize katilan velilerin %89'u okulumuzun glivenilir ve hizmet odakl oldugunu dustinmektedir.

Anketimize katilan velilerin %92’si okulumuzun, problemlere ¢6ziim odakh yaklagtigim sdylemektedir.

Anketimize katilan velilerin %95'i okulumuzun yenilikgi, seffaf, erisilebilir ve kaliteli hizmet sundugunu belirtmektedir.

Anketimize katilan velilerin neredeyse tamami okulumuzun memnuniyet odakh bir yaklasimla faaliyet gosterdigini sdylemektedir.

Anketimize katilan velilerin neredeyse tamami okulumuzun adil, tarafsiz, farkl gortislere agik, gérev alaninda yetkin ve trettigi projelerle genel memnuniyet

yarattgini soylemektedir.



Dis paydas anketimizde yer alan bazi sorular ve bu sorulara verilen cevaplarin dagilimi asagidaki grafiklerde gosterilmistir:

21. Okul giivenligine yonelik tedbirlerden
30 yanit

14 (%46.7)

10

8 (%26,7)

(4.}

5 (%16,7)

1(%3,3)

2 (%8,7) 0 (T’O)

Grafikten de anlasilacag iizere dis paydasimiz olan velilerimizin, okulumuzun gtivenligi saglamaya yonelik olarak aldig1 tedbirlerden memnundur.

22. Ogrenci devamsizhiginin azaltiimasina yonelik faaliyetlerden
30 yanit

10,0

9 (%30)
7 (%23,3)

5 (%16.7)

4 (%13,3) 4 (%13.3)

1(%3,3)

Grafikten de anlasilacagi iizere velilerimiz, okulumuzun 6grenci devamsizligini azaltmak i¢in aldig: tedbirlerden memnundur.



23. Ogretmenlerin iletisim becerisinden
30 yanit

20
15 16 (%53,3)

10

) 5 (%16,7) —
1(%3.3) 4 (%13.3)

2 (%56,7) 2 (%6.7)

Grafige gore velilerimiz 6gretmenlerimizin iletisim becerisinden olduk¢ca memnundur.

24. Okul aile ig birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden
30 yanit

10,
%0 10 (%33,3)

7.5 8 (%26,7)
T (%23,3)

50

4 (%13.3)

25

_ EIEER e
0.0

1 2 3 B 5 6

Grafige gore velilerimiz, okul aile is birliginin gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyetlerden memnundur.
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26. Okullardaki Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik hizmetlerinden
30 yanit

10,0

10 (%33,3)

8 (%20
5.0 v

25
2 (%6.,7)

1(%3,3)
0.0 -

Grafige gore velilerin 6nemli bir kisminin okuldaki psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri hakkinda bir fikri yok.

29. Okullarda yiiritiilmekte olan projelerden ( il ve lige MEM yerel projeleri, okul projeleri)
30 yanit

15

12 (9%40)
10

7 (%23.3)
6 (%20)

(4]

0 \

1 2

Grafige gore velilerin 6nemli bir kisminin yiiriitiilen projeler hakkinda bir fikri yok.



30. Okul yoneticilerinin iletigsim becerisinden
30 yanit

10,0

10 (%33,3)

7.5
7 (%23,3)

6 (%20

50 (%20)
4 (%13.3)
25

0 (%0)

0.0

1 2 3 4 5 6

Grafige gore velilerimizin ¢cogu okulumuzdaki yoneticilerin iletisim becerisinden memnundur.

31. Okullann fiziki donatimindan
30 yanit

10,0
7.5 8 (%26,7) 8 (%26,7)
5.0

25

2 (%56,7) 2 (%6.7)

1 (%3,3)
0.0

1 2 3 B 5 6

Grafige gore velilerimizin 6nemli bir kismi okulumuzun fiziki donatilarindan ¢ok memnun degildir.
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33. Yardimci kaynak ve destek materyallerinin niteliginden
30 yanit

15

10 11 (%38,7)

8 (%30)

(4.}

4 (%13,3)
3 (%10) 1 (%|3.3)

2 (%6,7)

1 2 3 B 5 6

Grafige gore velilerimizin 6nemli bir kisminin yardimci kaynak ve destek materyallerinin niteligi hakkinda bir fikri yoktur.
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; Midirligimiiziin kurum kiltiirt analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, fiziki ve mali kaynaklarina

iliskin mevcut kapasitesinin degerlendirmesine iligkin bilgileri icermektedir.

2.7.1 Okulumuzun Tegkilat Yapisi
Okul Midiri
Ogretmenler Okul Aile Birligi
Kurulu L
Miidiir Yardimcilari
Fizik Ziimresi Kimya Ziimresi Biyoloji Zlimresi Tiirk Dili ve

Edebiyat1 Ziimresi

ingilizce Ziimresi

Almanca Zumresi

Matematik Zumresi

Bilisim Teknolojileri
Zumresi

Felsefe Zumresi

Tarih Zimresi

Cografya Ziimresi

Sanat Tarihi
Zumresi

Gorsel S. Zumresi

Miizik Zumresi

Beden E. Ziimresi

Memur

Hizmetli

Din Kiltiiri ve
A. B. Ziimresi

Psikolojik
Danismanlik ve
Rehberlik
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Tablo 7: Kademelere gore 6grenci sayilari

KADEME OGRENCI SAYISI
9. Siniflar 649

10. Siiflar 526

11. Siiflar 399

12. Simiflar 654

Tablo 8: Kademelere gore 6zel egitim gereksinimli 6grenci sayilari

KADEME OGRENCI SAYISI

9. Siiflar 20
10. Simiflar 10
11. Simiflar 7
12. Simiflar 11

Tablo 9: Kademelere gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari

KADEME OGRENCI SAYISI

9. Siniflar 24
10. Siiflar 9
11. Siiflar 5
12. Siiflar 4

Tablo 10: Kademelere gore aktif 6gretim yilinda ortalamasi 50 puan ve iistiinde olan 6grencilerin oranlari

KADEME YUZDELIK DILIM

9. Siniflar %64
10. Siniflar %64
11. Siniflar %73

12. Smiflar %86
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Tablo 11: Kademelere gore oziirlii-dziirsiiz devamsizligl 20 giiniin iizerinde olan 6grencilerin oranlar1

9. Siniflar %17
10. Siiflar %9
11. Siiflar %13
12. Simiflar %7

Tablo 12: Okulumuzun 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 edebi yarismalardaki dereceleri

YARISMA DERECE
6 Ekim istanbul’'un Kurtulusu Temal Siir Yarismasi flce ikinciligi
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Temali Kompozisyon Yarismasi llce birinciligi
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Temal1 Mektup Yarismasi flce birinciligi
Dede Korkut ile flgili Siir Yarismasi Ilge birinciligi
Fethi Sekin ile ilgili Kompozisyon Yarismasi flce birinciligi

Tablo 13: Okulumuzun 2023-2024 egitim-6gretim y1l1 spor yarismalarindaki dereceleri

YARISMA DERECE
Giires il ikinciligi
Atletizm (Erkek) flce ikinciligi

Atletizm (Kiz) Ferdi tiglinciilik



Tablo 14: Okulumuz Personel Sayisi ve Mezuniyet Durumlari

UNVAN PERSONEL SAYISI

idareci 1
idareci 4
Ogretmen 29
Ogretmen 89
Memur 1
Hizmetli 1
Hizmetli 1

Tablo 15: Okulumuzun Ogrenme Ortam Verileri
Okul Boliimleri
Derslik Sayisi
Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1
Idari Odalarin Alan1 (m2)
Ogretmenler Odas1 (m2)
Okul Oturum Alani (m2)
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) (m2)

Okul Kapali Alan (m2)

MEZUNIYET
DURUMU

Yiiksek Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
On lisans
Ortaokul
Ilkokul

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

64
32,5
64

64

180
125
2085
5255
3085
1097,5

30

Ozel Alanlar
Cok Amach Saha
Kitiiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atélyesi
Beceri Atolyesi

Pansiyon

1
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2.7.2. insan Kaynaklar
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi: 119
Calisan toplam personel sayisi: 125
Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayist:
o Din kultiirii ve ahlak bilgisi - 2
o Cografya-1
o Ingilizce - 2
o Beden egitimi -1
o Tarih-3
o Saghk bilgisi - 1
o Psikolojik damismanlik ve rehberlik - 1
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi: 0
Personelin nasil atandigi: KPSS, il i¢i ve il dis1 yer degistirme.
Varsa gegcici personelin alindig1 kaynagi: TYP, okul aile birligi.
Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢calistirilan personelin sayisi: 3
Egitim diizeyi: Yiiksek lisans, lisans, on lisans, ortaokul, ilkokul.

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri: istege bagh gelen 4,

giden 8, ilk atama gelen 4

Ortalama okulda ¢alisma yili: 4-5 yil
Ortalama hizmet ici egitim saati: 4 saat

Calisana verilen 6dil sayisi: 342



Tablo 16: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisganin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiiri

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklart MADDE 78- (1) Miidiir, Tiirk milll egitiminin genel amagclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
lamaclarinl gergeklestirmek tlizere tlim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir. (2) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcisi ¢alismalarini
valilikce belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini
stirdiirtir. (3) Midiir, gérevinde sevgi ve sayglya dayali, uyumlu, gliven verici, 6rnek tutum ve davranis icinde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir. (4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir: a) Ogretim yili
baslamadan énce personelin is béliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak
suretiyle okutacaklari derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar. b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla
Ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini saglar. Ztimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis y1llik plani ders
y1l1 baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder. c) Okulun derslik,
bilisim teknolojisi sinifl, laboratuvar, atolye, kiitliphane, arag ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun
bir sekilde egitim ve dgretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini
saglar. Diger okul ve cevre imkanlarindan da yararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
ylriitmek i¢cin mill egitim miidurliigi ve ilgili kuruluslarla 24 isbirligi yaparak il sinirlar1 igindeki biitiin okul ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiirttiir. ¢) Egitim ve 6gretim ¢alismalarini etkili,
verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢oziim tiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlar1 onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir. d) Ogretmenlerin
performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur. e) Teknolojik
gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, bilitce imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla
[karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir. f)
Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her turlii tedbiri alir. g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir.
[Adaylik ve hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yfiriitiir. §) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle
bgrenci 6diil ve disiplin islerini yiiriitiir. h) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel
egitim ihtiyaci olan grencilerin egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesine iliskin gerekli tedbirleri alir. 1) Ogrencilere ders
y1li iginde gerektiginde 5 giinli gegmemek tizere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir. i) Ogrencilerin askerlik

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nobet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar. k) Haftalik ders
programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar. 1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta
ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar. m) Egitim ve 6gretim
ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
[konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. n) Gorevini uistiin basariyla yiiriiten
personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi
yapilmasini saglar. o) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi icin 25 gerekli
tedbirleri alir. 6) izinli veya gérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir bagsyardimcisinin bulunmadig

ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 say1il1 Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ytiriitiilmesini saglar.
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hallerde ise bir miidiir yardimeisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milll egitim midurliigiine teklif eder. p) Egitim
ve 0gretimle ilgili her tiirlii mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar. r) Stratejik plan ve biitge
oOnerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge giderlerini gergeklestirir, takip eder,
giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir. s) Okulun bina,
tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi
durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayini da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini list makama
gonderir. ) Harcama yetkilisi olarak, mudiir basyardimcisini veya miidur yardimeilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018
say1ll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karart ile ytiriirliige konulan Tasinir Mal Y 6netmeligine gdre memuriyet veya ¢alisma
unvanina bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini ytiriitmek tizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan
tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir. u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve
denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 say1li Resmi Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi

Y 6netmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir. v) Ogrenci ve calisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar. y) Okul binasi
ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin
alinmasini saglar. z) Okul ve 6grencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu etkinliklere
[katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak tizere 6gretmen gorevlendirir. aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de
yapar. bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 say1l1 Is Saghg1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarmca acil durumlarla
miicadele icin gerekli tedbirleri alir. (5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu midiirleri ayrica okuldaki egitim, 6gretimle ve
isleyisiyle ilgili olarak; a) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer liretim ortam1 durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme,
miize, turistik tesis ve benzeri kuruluslarla isbirligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak 6grenci sayilarinin
belirlenmesini; atolye, laboratuvar, uygulamali ders, (Degisik ibare:RG-13/9/2014-29118) stajinin buralarda yapilabilme
imkanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglar. b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlarina katilan dgrencilere yiiz yiize egitim verilmesi icin gerekli
Onlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda ilgili
[kurumlarla isbirligi yapar. ¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve isyeri yetkililerine anket
uygulanmasini saglar. Okulun yillara gore mesleki ve akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir. ¢) (Degisik:
RG 16/9/2017-30182) Okulda iiretime iligkin is ve islemleri yiirlitmek tizere atdlye ve laboratuvar 6gretmenleri arasindan
atanmis bir mudiir yardimcisini, teknik miidiir yardimcisi olarak gorevlendirir. d) Sektorle isbirligine 6nem verir. Cevredeki
sektorel gelisim ve degisimi izleyerek programlarin, is hayatinin istek ve beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi konusunda
yapilan calismalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar. €) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 say1ili
Resmi Gazete 'de yayimlanan Milli Egitim Bakanhig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik Primi Dagitimi, Parca Basi
Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak isletiimesi Hakkinda Y énetmelik hiikiimlerine gére egitim ve
Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atolye ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle
birlikte kullanilmasina imkan saglar. (6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak; a) (Degisik: RG-26/3/2017-30019)
Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 say1li Kanunda belirlenen tutar1 kadar 6denecek ticret, tlicret artis1 ve diger
imkanlar konusunda 6grenci resitse kendisi; degilse yasal temsilcisiyle birlikte isletmelerle egitim s6zlesmesini imzalar. b)
(Degisik: RG 16/9/2017-30182) Egitimin 6gretim programina uygun olarak yiiriitiilmesi ve okul-isletme arasinda siirekli
isbirligini saglamak amaciyla bir koordinator miidiir yardimcistyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayis1 ve
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isletmelerin okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atolye, laboratuvar ve meslek dersleri 6gretmenleri arasindan yeterli
saylda koordinator 6gretmen gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. Y 6netici ve dgretmenlere, "isletmelerde meslek egitimi"
adiyla verilecek ders goreviyle ilgili programi hazirlar ve milll egitim miidiirligliniin onayina sunar. c) Isletmelerde gorevli
egitici personel/usta 6greticinin hizmet i¢i egitiminde, okulun personel ve diger imkanlartyla yardimci olur. ¢) Egitimde
amaclanan hedeflere ulagilmasl icin isletme yetkilileriyle isbirligi yaparak gerekli énlemleri alir. isletme yetkilileriyle yapilan
toplantilara baskanlik eder. d) Okulda atdlye, laboratuvar kurulmamasi veya yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle
isbirligi cergevesinde yapilan protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin egitim ve 6gretimi i¢in
ilgili alanin (Degisik ibare:RG-28/10/2016- 29871) atdlye ve laboratuvar 6gretmeni gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin
egitiminin isletmelerde yapilmasi halinde yiiz ytize egitim kapsaminda ders okutmak tizere bu isletmelerde 6gretmen
gorevlendirir. (7) (Degisik: RG 16/9/2017-30182) FEN imam-hatip lisesi miidiirleri, okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle
ilgili olarak okulun gevreyle iliski kurmasini saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik faaliyetlerde meslek
dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler ¢ergcevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu
[konularda miiftiiliik, il veya ilge milli egitim miidiirliikleri, yliksekogretim kurumlari ve diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapar. Acik Ogretim imam Hatip Lisesi 6grencilerine yiiz ylize egitim verilmesi konusunda gerekli dnlemleri alir. Ayrica
okulun mescit, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri egitim ortamlar1 ve uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve
becerilerin okulun amaglarina ve 6gretim programlarindaki ilkelere uygun olarak kullanilmasini saglar. (8) (Degisik: RG
16/9/2017-30182) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi Tagima Yoluyla Egitime Erisim Y énetmeliginde
yer alan gdrevleri yerine getirir.

Miidiir Bas Yardimcisi

MADDE 79- (1) Miidiir basyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planli, dlizenli ve amacina
uygun olarak yuriitiilmesinden miidiire kars1 sorumludur. (2) Miidiir bagyardimecisinin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda mudiire vekalet eder. b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik
eder. ¢) Miidiir yardimcilarinin 6grenci devam ve devamsizliklaryla ilgili calismalarini izler, devamsizlik yapan 6g8rencilerin
velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde rehber d6gretmenle isbirligi yapar. ¢) Derslerin d6gretmenlere dagitimiyla ilgili
programlar1 hazirlar ve miidiiriin onayina sunar. d) Mudiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet cizelgelerini
hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder. e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve
islemleri yapar veya yapilmasini saglar. f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, goérevlendirildiginde gerceklestirme
gorevlisi gorevini ylrltiir. g) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam devamsizlik
durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiirtitlir ve muidiirii bilgilendirir. §) Goérevlendirildiginde, muayene-kabul
[komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina gére ytriitiir. h) (Degisik: RG 16/9/2017
30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol yetkilisi gérevini yuriitiir. 1) Her turli tebligat islemini
mevzuatina uygun olarak gercgeklestirir, adli ve idari yargi ile ilgili islemleri ytirtitiir. 1) (Ek:RG 1/7/2015-29403) Pansiyonla
ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlar1 ytrtttr, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar. (3) Miidiir tarafindan
verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

Midiir Yardimecisi

(1) Miidiir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiirtitiilmesinden miidiire
ve miidiir bagyardimeisina karsi sorumludur. (2) Miidiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir: a) Okulda
[kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirtitiir ve gerekli olanlar1 imzalar. b) Gérevlendirildiginde,
ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yurutur. c) Kendisine verilen ndbet gorevini yurtitiir, nobetci 6gretmen ve dgrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa
sorunlar1 miidiir bagsyardimcisina ve midiire iletir. ¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri mudiir ve mudiir
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basyardimecisiyla isbirligi icinde yiirttir. d) Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri
yUriitiir. €) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yiirtitiir. (3) Midiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

(1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milll egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yapmakla ytikiimliidiir. (2) Ogretmen ¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik
calismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncil bir rol uistlenir. (3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu
blan dgretmen, egitim ve dgretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve teknikleri
ogrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile
teknolojik kaynaklar1 kullanir. (4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢alismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gérev ve
sorumluluklar1 sunlardir: a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve gevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine
[katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur. b) (Degisik: RG-28/10/2016-
29871) Ogrencilerin; dgretim programlar1 dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek, arastirarak, yaparak
ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve yaratic1 diisiinmelerine,
edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim ¢alismalarinda her tiirlii imkandan yararlanmasimi saglar. c¢) (Degisik:
RG 16/9/2017-30182) Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin egitim ve 6gretim siireglerine iliskin egitim faaliyetlerini ytiriitiir.
¢) Ogrencilerin kigisel ve grupla ¢calisma aligkanligi kazanmalarina énem verir. d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve
toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar. €) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiirtitir. f)
Sinav, proje ve performans calismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiiriitiir. g) Unitelendirilmis y1llik plan ve ders
planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 68rencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma,
uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar. §) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistirilmesine
yardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiirtitiir. h)(Degisik: RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini
yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili
yerleri imzalar. 1) Inceleme ve aragtirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini
tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar. i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip,
Ogrenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina, milli bayram ve mahalll giinlere, téren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar. j) Ogretmenler
Kurulu, ziimre 6gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve kendilerine verilen gérevleri yerine getirir. k) Alaniyla
ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir. 1) ihtiya¢ duyulan ders arag, gereg ve
materyallerinin temini i¢in okul yonetimiyle isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda guivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar. m) Elektronik ortamda yiirtitiilen islemlerden kendisi
ve gorev alaniyla ilgili kayitlan takip eder, yeni bilgi girisi ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire
sunar. n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar1 konusunda velilerle isbirligi yapar.) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri
de yapar. Nobet gorevi MADDE 80 - (1) Ogretmenler, egitim ve 6gretimin temel unsurlarindan olan nébet gérevini nobet
cizelgesine gore yerine getirirler. (2) Nobetlerde asagidaki esaslara uyulur: a) Ogretmenlere, dersinin olmadig1 veya en az
bulundugu giin veya giinlerde nébet gorevi verilir. b) Birden fazla okul veya kurumda ders gorevi bulunan 6gretmenlere
ayligini aldig1 okulda, aylik aldig1 okulda dersi yoksa en ¢ok ders okuttugu okulda nébet gérevi verilir. ¢) Bayan 6gretmenlere,
dogumuna li¢ ay kala ve dogumdan sonra bir y1l ndbet gorevi verilmez. ¢) Nobet gorevi, ilk dersten 30 dakika dnce baslar, son
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ders bitiminden 15 dakika sonra biter. ikili 6gretimin yapildig1 kurumlarda égretmenler, kendi devrelerinde nébet tutarlar. d)
INObet gorevine 6zlirsliz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda derse 6ziirsiliz olarak gelmeyen 6gretmen gibi islem yapilir. e)
[NObetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda gortisiiliir ve okul veya kurum y6netimince dgretmenlere yazili
olarak duyurulur. Rehber 6gretmenler MADDE 81 - (1) Okul rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini yiirtitmek iizere
gorevlendirilen rehber 6gretmenler, Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligine gore
gorevlendirilirler. (2) Rehber 6gretmenler, sinav donemlerinde de rehberlik ve mesleki ¢alismalarin stirduriirler. (22.04.2010-
27560 R.G.) o) Izinli sayildiklar siirede bulunacaklar1 adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler. 6) Okul
yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir. p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir. (5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica, a) Ogretim programlarina uygun
olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir. b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki
[konularda ¢evreyle iliski kurmalarina rehberlik eder. ¢) Uygulamali egitim i¢in gerekli goriilen arag-gerecin zamaninda
saglanmasi icin ilgililerle isbirligi yapar, ara¢ gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gere¢ ve makinelerin
[korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda
bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar. ¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve
uygulamalarda kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir. d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin
diizenli olarak siirdiiriilebilmesi i¢in alan/b6liim/atdlye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla ilgili
[konularda proje danismanlig1 ve rehberlik yapar. ) Doner sermayeden yapilan tretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve stirede sonuglandiriimasini saglar. f) Koordinator olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin
isletmedeki egitim ve 6gretim, basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarin titizlikle takip eder, program dogrultusunda
haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar1 yonetime teslim eder. g) Okul dncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda
tam gilin egitim yapar. Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli ¢alisir. §) Mezunlarin izlenmesi ve
ise yerlestirme calismalarinda alan/b6liim, atolye ve laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar. h) Mesleki ve teknik egitim fuarina
hazirlik calismalarina katilir ve ¢alismalari yirttiir. 1) Tam giin tam y1l egitim kapsamindaki okullarda ¢alisma saatleri disinda,
hafta sonu, yar1yil ve yaz tatillerinde verilen gérevleri de yaparlar. 1) (Ek:RG-13/9/2014-29118) Mesleki egitim i¢in isletmeye
gonderilecek 6grencilere, isletmenin sartlari, calisma kosullar1 ve isletmede iletisim kurulacak yetkililerle ilgili konularda
rehberlik yapar. (6) (Degisik:RG-28/10/2016-29871) FEN imam-hatip lisesi meslek dersleri 68retmenleri gerek ders saatleri
icerisinde, gerekse ders saatleri disinda olmak tizere 6grencilerin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in ¢evreyle iliski
[kurmalarina rehberlik ederek mesleki uygulamalarinin verimli olmasi yoniinde ¢alismalar yapar ve faaliyetlere katilir. (7)
[Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar ile imam-hatip liselerinde, okullarin 6zelligine bagl olarak okul miidiiriince verilen
diger gorev ve sorumluluklar1 da yerine getirirler.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Memur: a) Verilen her tiirlti yaziy1 kurallarina uygun olarak yazar. Gelen ve giden yazilarla ilgili defterleri tutar, dosyalama
islemini yapar, elektronik ortamlardaki verileri yedekler, arsivler, bilgileri giincellestirir, gerekli olanlara cevap hazirlar ve
isleri stiresi iginde sonuglandirir. b) Personele ait 6zliik dosyalarini tutar, bununla ilgili degisiklikleri zamaninda ilgili defter ve
belgelere isler. ¢) Gerektiginde okul veya kurumun mutemetlik gérevini yapar. Personelin aylik, ticret, yolluk ve tahakkuk
edecek diger mali haklar ile ilgili is ve islemleri yiirtitiir. ¢) Teslim edilen bilgisayar, fotokopi, faks, yazic1 ve benzeri araglari
lamaci1 dogrultusunda kullanir, korur, bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglar. d) Harcama kagitlarini mevzuatina uygun
olarak hazirlar, bunlarla ilgili fatura ve benzeri belge érneklerini dosyalar ve muhafaza eder. ¢) Odenek, aylik, avans ve senet
defterlerini usuliine gore tutar. f) Her ayin sonunda 6deme ve gider gergeklestirme cizelgeleri ile her mali yilin sonunda
gonderilmekte olan istatistik ¢izelgelerini hazirlar. g) Gorev alani ile ilgili okul veya kurumun yoneticilerinin verecegi diger
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gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli Okul veya kuruma ait bina, tesis, alan, ara¢ ve gereg, benzeri boliim ve ¢evresinin temizlik ve diger hizmetlerini yapar. b)

[sitma, sihhi ve elektrik tesisatindaki aksakliklar1 yonetime bildirir. ¢) Okul veya kuruma gelen c¢esitli malzeme, ara¢ ve gereci
gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. ¢) Gerektiginde bina ve tesislerin boya, badana ve benzeri islerini yapar. d) Posta ve evrak
dagitim gorevini yuritiir. e) Varsa mutfak islerinde ilgililere yardimci olur. f) Calisma saatleri disinda ve tatillerde verilecek
nobet gorevini yerine getirir. g) Bah¢ivan olarak gérevlendirilmesi durumunda, bah¢ivanin yapacagi isleri yiiriitir. §) Gérev
alani ile ilgili yoneticilerin verecegi diger gorevleri yapar.

Tablo 17: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6Yil
7-10 Y1l 1
10....Uzeri

Tablo 18: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri

Bransi Kadin Erkek Toplam

1-3Y1l

Almanca
Biyoloji
Din kiiltiirli ve ahlak bilgisi
Gorsel sanatlar
Ingilizce
Fizik 38 18 56
Matematik
Kimya
Tarih
Cografya
Tiirk dili ve edebiyati

4-6 Y1l

Tiirk dili ve edebiyat1
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi

7-10 Y1l

Bilisim teknolojileri
Almanca
Tiirk dili ve edebiyat1 13 9 22
Ingilizce
Kimya
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Matematik
Miizik
Beden egitimi

11-15Y1l

Beden egitimi
Ingilizce
Felsefe
Matematik
Kimya
Tiirk dili ve edebiyat
Cografya
Biyoloji

13 2

15

16-20

Beden egitimi
Ingilizce
Felsefe
Matematik
Kimya

20 ve tlizeri

Tiirk dili ve edebiyat1
Beden egitimi
Din kiltiirii ve ahlak bilgisi
Cografya
Biyoloji
Ingilizce

11

Tablo 19: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021 2022

2023

TOPLAM
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Tablo 20: idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Ad1ve Soyadi Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Katildig1 Y1l | Belge No

Nurcan TUNA Miudir

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri

2023 Katilim
belgesi

Tablo 21: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 31 20 8 21 28 8
Tablo 22: Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari
Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil

Tarih Genglerle iletisim semineri 2023
Felsefe IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Beden Egitimi |Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Kimya IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Edebiyat Tiirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
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Matematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Tarih IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Tarih IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Fizik Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Fizik Genglerle iletisim semineri 2023
Tarih IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Beden Egitimi |Genglerle iletisim semineri 2023
[Edebiyat Tiirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Matematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Kimya IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik e-Twinning Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Cografya MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Fizik Stres Yonetimi Semineri 2023
[Edebiyat Genglerle iletisim semineri 2023
Tarih Genglerle iletisim semineri 2023
IAlmanca Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
Din Kiiltiiri  |Genglerle iletisim semineri 2023
Din Kiiltiiri  |Genglerle iletisim semineri 2023
Tarih Ogretmen Olmak Semineri 2022
Kimya Ogretmen Olmak Semineri 2022
Tarih Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023
IRehberlik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik e-Twinning Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
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[Edebiyat IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik  |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Gorsel SanatlarMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Biyoloji (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Cografya 21. Yizyil Becerileri Egitimi Semineri 2023
Kimya Genglerle iletisim semineri 2023
IBiyoloji Tiirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
[Edebiyat Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
Bilisim Genglerle iletisim semineri 2023
Din Kiiltiiri  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
[Edebiyat Genglerle fletisim Semineri 2023
Tarih MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Ingilizce 21. Yiizyil Becerileri Egitimi Semineri 2023
Beden Egitimi |Okul Kiiltiirliniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Rehberlik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik Tiirk Mangalas1 Egitimi Semineri 2022
Ingilizce Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+Okul Egitimi Semineri 2023
Fizik Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
[Edebiyat Aktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023
Tarih Birlestirilmis Smnifli Kéy Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlere Yénelik Uzaktan Mesleki 2023
Gelisim Semineri
IEdebiyat Stres YOnetimi Semineri 2023
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Matematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Fizik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik Zaman Yonetimi Semineri 2023
Cografya (Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
[Edebiyat 5 Kelime 1 Hikaye Semineri 2023
[Edebiyat IAfet Sonrasi Ruh Saglig1 Semineri 2023
Ingilizce IAkran Zorbalig1 Semineri 2022
Ingilizce Mesleki Gelisim Topluluklar ingilizce Ogretiminde Yazma ve Okuryazarlik Becerilerinin 2023
Gelistirilmesi Semineri "
Cografya Tirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
[Edebiyat Kaynastirma Egitimi Semineri 2019
Biyoloji Coptlin Yolculugu ve Geri Doniisiim Semineri 2022
Ingilizce Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022
Ingilizce Cevre ve Sifir Atik Semineri 2023
Fizik Satrang Egitimi Semineri 2 2023
Gorsel Sanatlar(Okul Y 6neticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
Miizik Kitap ve Hayat Semineri 2022
Gorsel SanatlarjAfet Sonrasi Ruh Saghig1 Semineri 2023
Matematik Ogretmen Olmak Semineri 2022
Tarih Genglerle iletisim semineri 2023
Felsefe IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik Okul Kiiltiirlinlin Gelistirilmesi Semineri 2023
Beden Egitimi [Okul Kiiltlirliniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Kimya IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
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[Edebiyat Tiirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
Matematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Tarih IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Tarih IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Fizik Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023
Fizik Genglerle iletisim semineri 2023
Tarih IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
IBeden Egitimi |Genglerle iletisim semineri 2023
IEdebiyat Tiirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
IMatematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Kimya IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Matematik e-Twinning Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
Cografya IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Fizik Stres Yonetimi Semineri 2023
IEdebiyat Genglerle iletisim semineri 2023
Tarih Genglerle iletisim semineri 2023
\Almanca Lisede Drama Egitimi Semineri 2022
Din Kiulttrii  |Genglerle iletisim semineri 2023
Din Kiulttrii  |Genglerle iletisim semineri 2023
Tarih Ogretmen Olmak Semineri 2022
Kimya Ogretmen Olmak Semineri 2022
Tarih Tirkeenin Kullanimi ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 2023
IRehberlik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023

56



KULTURU

IMatematik e-Twinning Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 2023
[Edebiyat IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
IMatematik IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
IMatematik Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Gorsel SanatlarMEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
Biyoloji Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023
Cografya 21. Yiizyil Becerileri Egitimi Semineri 2023
Kimya Genglerle iletisim semineri 2023
Biyoloji Tiirk Mitoloisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023
[Edebiyat Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023
Bilisim Genglerle iletisim semineri 2023
Din Kiiltiiri  [MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023
IMATEMATIK [ILKYARDIM EGITiMi KURSU 2023
DIN o ADAY OGRETMENLIK UYG.SEMINERI 2022
KULTURY - : —

IBIYOLOJI ADAY OGRETMENLIK UYG.SEMINERI 2022
BEDEN OGRETMEN OLMAK SEMINERI 2022
EGITIMI __ -

COGRAFYA |MUZE EGITIMI KURSU 2020
KIMYA [LKYARDIM EGITIMI KURSU 2023
MATEMATIK ZAMAN YONETIMI SEMINERI 2023
BEDEN LISEDE DRAMA EGITIMI SEMINERI 2022
EGITIMI _ _

MATEMATIK MUZE EGITIM KURSU 2023
EDEBIYAT |[HAZIRLAYICI EGITIM KURSU 2013
DIN AFET EGITiMI SEMINERI 2020
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REHBERLIK [KENDILIK CESARETI SEMINRI 2022
ALMANCA  |[OGRETMENLIKLE ILGILI MEVZUAT SEMINERI 2020
TARIH MUZE EGITIMi KURSU 2021
INGILIZCE  |OKUL TABANLI AFET EGITiMI KURSU 2021
ALMANCA [HAYATIMIZDAKI OGRETMEN SEMINERI 2023
REHBERLIK [ZIHIN HARITALARI KURSU 2022
EDEBIYAT [TEMEL EGITIM KURSU 2012
EDEBIYAT [INSAN HAKLARI VE VATANDASLIK 2010
INGILIZCE  |HAZIRLAYICI EGTIM KURSU 2013
BIYOLOJi  |AKILLI ADIMLAR SEMINERI 2006
EDEBIYAT |OGRETIMSEL LIDERLIK SEMINERI 2022
SANAT CEVRE VE SIFIR ATIK SEMINERI 2023
TARIHI _ - -

DIN  [[SLAM MEDENIYETI SEMINERI 2023
KULTORU | _

IALMANCA  [ILK YARDIM EGIiTiM KURSU 2023
BiYOLOJI  [ZAMAN YONETIM SEMINERI 2023
FELSEFE REHBERLIK KURSU 2013
RESIM CEVRE VE SIFIR ATIK SEMINERI 2022
TARIH MUZE EGITIM KURSU 2022
MUZIK STRES YONETIMI SEMINERI 2023
INGILIZCE  |GENGLERLE ILETiS$iM SEMNERRI 2023
MATEMATIK [ZAMAN YONETIMI SEMINERI 2023
MATEMATIK [BILISIM TEKNOLOJILERINI ETKIN KULLANMA KURSU 2007
IMATEMATIK [SINIF YONETIMI SEMINERI 2014
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[INGILIZCE [PROJE DANISMANLIGI SEMINER] 2020
FiZiK ADAY OGRETMENLIK UYGULAMA SEMINERI 2022
INGILIZCE  |[ADAYLIK TEMEL EGITiM KURSU 2014
COGRAFYA [MADDE BAGIMLILIGI SEMINERI 2023
COGRAFYA [OKUL KULTURUNUN GELISTIRLMESI SEMINERI 2023
KiIMYA MUHAKKIKLIK SEMINERI] 2020
MATEMATIK |[CEVREYE UYUM SEMINERI 2011
EDEBIYAT [ZAMAN YONTIM SEMINERI 2023
EDEBIYAT [ILK YARDIM EGIiTiM KURSU 2023
EDEBIYAT [MUZE EGITiM KURSU 2021
Tablo 23: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 ) 0
2 Hizmetli 1 0 Ortaokul 8
3 Kamu is¢isi 0 1 On lisans 22
4 Kamu ig¢isi 0 1 Ortaokul 10
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Tablo 24: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, giincel teknolojik araglar kullanmaktadir. Okulumuz Milli Egitim Bakanhgi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), E-okul, MEBBIS, TEFBIS,
Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), MEBIM Bilgi Edinme gibi sistemleri etkin bir sekilde kullanmaktadir. Ayrica okulumuzun biinyesindeki

kadriyemoroglu.meb.k12.tr internet sitesini kullanmaktadir.

Tablo 25: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli tahta 67 67 67 0
Masaiistii bilgisayar 52 52 51 2
Tasabilir bilgisayar 3 3 3 2
Projeksiyon 3 3 3 0
TV 4 4 4 0
Y azici 9 9 8 2
Fotokopi makinesi 2 2 2 1
Tablo 26: Okulumuzun fiziki durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

<

Ogretmen sayisi cok fazla oldugu
icin yeterli gelmiyor.

Ekipman Odasi
Kiitiiphane
Rehberlik Servisi

Resim Odasi
Miizik Odas1
Cok Amagh Salon

R D[ <
—_—l—] N W= —
O] =]

Spor Salonu

>
o




2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulun mali kaynaklari, biitge biiytikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda

belirtilmistir. Biitce islemleri okul miuidiirliigii ve okul aile birligi tarafindan ytrtitiilmektedir.
Tablo 27: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 1.500.000 | 2.000.000 | 2.500.000 | 3.000.000 | 3.500.000

Okul Aile Birligi 575.000 625.000 | 675.000 | 725.000 | 775.000
Ozel idare i i ) ) i
Kira Gelirleri 146.300 194000 | 258.000 | 343.000 | 456.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 2221300 | 2.819.000 | 3.433.000 | 4.068.000 | 4.731.000

Tablo 28: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 29: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 112.934,33 | 179,50 |269.299,22 - 507.817,86| 4.900,00
Kiigiik Onarim 13.223,80 25.397,60 6.566,00
Bilgisayar Harcamalari 1147,00 5.037,00 -
Biiro Makinalar1 Harcamalari - - -
Telefon (diger) 70.994,95 174.144,15 381.553,01
Sosyal Faaliyetler 230,00 760,00 170,00
Kirtasiye 5.802,40 14.517,75 5.740,00
GENEL 91.577,68 219.856,50 398.929,01
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Tablo 30: Okulumuzun Ogrenci Durumu

OGRENCI ORTALAMA MEVCUDU EN MEVCUDU EN AZ KAYNASTIRMA
MEVCUDU  SINIF FAZLA OLAN SINIF ~ OLAN SINIF EGITIMINE TABI
MEVCUDU MEVCUDU SAYISI MEVCUDU SAYISI OGRENCI SAYISI
2022 2432 35 44 20 56
2023 2038 32 39 15 42

2024 2228 35 37 28 48
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Tablo 31: Okulumuzun Akademik Durumu

UNIVERSITEYE .
- . SINIFINI DOGRUDAN SINIF TEKRARI
YERLESEN OGRENCI o . e .
GECEN OGRENCI YAPAN OGRENCI
SAYISI - MEVCUDA
SAYISI SAYISI
ORANI
2021 123-%18 2039 303
2022 131 - %21 1781 257
2023 109 - %16 1903 335

Tablo 32: Okulumuzda Yapilan Sosyal Faaliyetler
GOREVLI KATILAN

. o . KATILIM
SOSYAL FAALIYET OGRETMEN VELI
SAYISI SAYISI SR
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlama Programi 6 36 %86
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi 6 30 %90
24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama Programi 7 28 %94
2021 12 Mart istiklal Marsimizin Kabulii Programi 5 5 %65
18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Programi 6 6 %75
19 Mayis Atatilirk’ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami Kutlama Programi 7 37 %89
29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlama Programi 6 42 %87
10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi 6 28 %93
24 Kasim Ogretmenler Giinti Kutlama Programi 7 41 %92
2022 12 Mart istiklal Marsimizin Kabulii Programi 5 8 %68
18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Programi 6 7 %75
19 Mayis Atatlirk’ti Anma, Genglik ve Spor Bayrami Kutlama Programi 7 28 %93




29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Kutlama Programi 7 33 %88

10 Kasim Atatiirk’ii Anma Programi 6 36 %89

24 Kasim Ogretmenler Giinii Kutlama Programi 7 25 %95

2023 12 Mart istiklal Marsimizin Kabulii Programi 5 10 %70
18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Programi 6 14 %80

19 Mayis Atatiirk’it Anma, Genglik ve Spor Bayrami Kutlama Programi 7 20 %91

Tablo 33: Okulumuzda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetlerin Durumu

GEZI GOREVLI OGRENCI KATILIM
SAYISI  OGRETMEN ORANI
2021 9 32 %39
2022 11 36 %52
2023 8 29 %55

Tablo 34: Okulumuz Ogrenci Devam Durumu

ONCEKI YILDA BU YIL SUREKLI
DEVAMSIZLIK
DEVAMSIZLIKTAN KALAN DEVAMSIZLIK YAPAN
ORTALAMASI - : o .
OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI
2021 10 128 ‘

2022 11 116 121 ‘
2023 8 109 ‘




Tablo 35: Okulumuzdaki Sosyal Kuliipler

Afet Hazirlik Kuliibi Afet Hazirlik Kuliibii

Bilisim ve internet Kuliibii Bilisim ve Internet Kuliibii

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii
Gorsel Sanatlar Kuliibii Gorsel Sanatlar Kuliibii

Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii Kizilay ve Kan Bagis1 Kuliibii
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii Kiiltlir ve Edebiyat Kultibti
Miizik Kulibii Miizik Kuliibti

Tablo 36: Okulumuzda Uygulanan Projeler
E-twinning

Harezmi
Dilimizin Zenginlikleri

TUBITAK
istanbul Okuyor

Medeniyet Okumalari

Tablo 37: Okulumuzda Agilan Ogrenci kurslar:

KURS ACILAN  KATILAN OGRENCI GOREV ALAN
DERS SAYISI SAYISI OGRETMEN SAYISI
2022 58 1110 20
2023 60 1300 25

2024 2 10 2



Tablo 38: Spor kuliibii faaliyetleri

TAKIM OLUSTURULAN  ANTRENOR LISANSLI KAZANILAN
BRANS SAYISI OGRENCI SAYISI BASARI
2022 Kickboks Yok 1 I tiglinciligi
Futsal (kiz) 1 12 Yok
Futsal (erkek) 1 12 Yok
2023
Basketbol (erkek) 1 12 Yok
Giires Yok 1 11 birinciligi
Voleybol (kiz) 1 14 Yok
Tekvando Yok 1 Yok
2024 )
Giires Yok 1 Il ikinciligi
Atletizm 10 1 llge ikinciligi

Okulumuza Ulasim

Okulumuza asagidaki otobiis ve minibiislerle ulasilabilir:
98S (Bakirkoy-KSSH)

89S (Bakirkoy-KSSH)

76Y (Yenibosna-Kayasehir)

Minibiis (Yenibosna-KSSH)
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Okulumuz Fiziki Mekan Durumu
Okulumuzda 1 spor salonu, 1 ¢ok amagh salon, 1 BTS, 1 kimya laboratuvari, 64 derslik, 8 idari oda, 1 68retmenler odasi ve 1 danisma odasi
bulunmaktadir. Bilgisayar ve fen laboratuvari gerekli malzemelerin bulunmamasi nedeniyle kullanilamamaktadir.

Okul binamizin dis ve i¢ ses yalitimi bulunmamaktadir.

Okulumuzun Isinma Durumu

Okulumuz merkezi dogal gaz 1sitma sistemiyle 1sitilmaktadir.

Okulumuz Sivil Savunma Calismalari
Okulumuzda yangin tertibati bulunmaktadir. Her katta yeterli sayida yangin sondiirme tiipu ve ikaz alarm zili bulunmaktadir. Okulumuzda yilda en

az 2 kez sivil savunma tatbikat1 yapilmaktadir.

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar

Okulumuzda 13 bedensel yetersizlige, 12 de zihinsel yetersizlige sahip 6grencimiz bulunmaktadir. Bedensel yetersizligi olan
ogrencilerimizin siniflar1 zemin katta yer almaktadir. Ayrica bu 6g8renciler icin rehberlik servisince BEP hazirlanip bu dogrultuda ayri
sinav hazirlaniyor. Yine bu 68rencilerimizin bazilarina destek egitim odasinda bire bir ders verilmektedir.

Az goren iki 6grencinin sinav kagidi normalden daha biiytik puntolu yaziyla hazirlanmaktadir. Tamamen gérmeyen bir 6grencimizin

sinavlarini ise okul rehber 6gretmenimiz yapmaktadir.



69

Rehberlik hizmetleri

2022-2023 egitim 68retim yilinda okulumuz rehberlik servisinden birebir goriisme olarak 850 6grencimiz faydalanmistir. Grup gériismesi olarak

ise tiim 6grencilerimiz yardim almistir.

Personel devam durumu

2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuz 6gretmenlerinden her hafta ortalama 2 kisi rapor almistir. Alinan raporlarin giin sayisi ise ortalama 1

glndtr.

Kantin, yemekhane

Okulumuzda yemekhane bulunmamaktadir. Sadece kantin bulunmaktadir. Kantinin;

>

YV V V V

Isletilme bicimi: Basit usiil/ihale usulii

Ihtiyaci karsilama diizeyi: %95

Okula getirisi: Aylik kira getirisi 16.256 liradir.

Ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu: Ogrenciler beslenme ihtiyacini okul kantininden karsilamaktadir.

Faydalar1: Ogrencilerin beslenme ihtiyacini karsilama, maddi durumu yetersiz bazi 6grencilere ticretsiz gida temini gibi.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)
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Cevre analiziyle okul lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,

kultiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 39: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

® Okulun bulundugu ¢cevrenin genel
gelir durumu,

o [s kapasitesi,

® Okulun gelirini arttiric1 unsurlar,

® Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

® Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

® Mal-lirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis,
Gog,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),
Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.

e- Devlet uygulamalari,
Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,
[* Okulun sahip olmadig1 teknolojik
araglar
[* Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,
® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
® Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

E Okulun teknoloji kullanim durumu
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Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak
incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlari ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik
stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalar icin temel tegkil eder. Stratejik planin basarili bir

sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giugclii ve Zayif Yonler

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim-Ogretime Katilim Egitim-Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1.0kulumuzun diger egitim d6gretim kurumlariyla is 1.Dinamik, donanimli ve 6zverili bir 6gretmen 1.Teknolojik donanimin yeterli olmas1 ve 6gretmenlerin
birligi icinde olmast kadromuzun olmasi materyalleri kullanmada etkin olmasi
2.0grenci merkezlilik 2 Nitelikli, 6zverili ve adil bir idari personelin 2.0kul bahgesinin genis olmasi
3.0grenci- 6gretmen arasi iletigim olmasi 3.0kulun fiziki yapisinin yeterli olmasi
4.0kul paydasglar1 arasinda saygiya dayanan isbirlik¢i | 3.Y0netim seffafligi 4.0kul bahgesinde okula ait ihtiyaci karsilayacak spor
bir iligkinin bulunmasi 4 Kurum bilincinin yiiksek olmasi salonunun olmasi
5.0kul yonetimi-veli-6grenci-6gretmen iletisimi 5.Calisanlarin motivasyon yiiksekligi 5.Cok amagli teknik donanima sahip konferans salonunun
6.Sosyal kiiltiirel etkinliklerin yeterli olmasi 6. Ekip calismasia yatkilik olmasi
7.Yerel, ulusal ve uluslar arasi projelere etkin katilim 6.Tilim siniflarin teknolojik donanima sahip olmast
8.Universitelerle is birligi 7.Resim atdlyesi ve miizik odasinin olmasi

8. Kiitiiphanenin 6grenci talebini karsilayabilecek fiziki
kapasitede olmas1




GZFT

ZAYIF YONLER

Egitim-Ogretime Katiim

Egitim-Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Kaynak olusturmada veli
desteginin eksigi

2.Veli sosyo-ekonomik diizeyin
diisiik olmasi

3.0kula yerlesen dgrencilerin
yerlesme puanlarinin diisiik
olmasi

4.Mezun 6grencilerle yeterli
iligkiler kurulamamasi

1.0kuma aliskanligimin azlig1
2.Destek personel eksikligi
3.Kiitiiphanedeki mevcut kaynaklarin
Ogrenci ilgi ve ihtiyaglarina gore
giincellenememesi

1.0kul ¢evresinde giivenlik
zafiyeti

2.0kul mevcudunun fazla olmast
3.Tam giin egitim verilmesine
ragmen 0gretmen ve dgrenci igin
yemekhane olmamast

4 Bilisim arag¢-gereclerinin ve

olmamasi

internetin bilingsizce kullanilmasi
5.0kul ana bina yapisinin kullanigh

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

GZFT

FIRSATLAR

Egitim-Ogretime Katihm

Egitim-Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.11, ilge Milli Egitim
Mudurliklerinin destegi
2.0grenci servislerinin
bulunmasi

3.0kula yakin Gniversite
sayisinin fazla olmasi

4 Toplu tasima araglarti ile
ulasim kolayhgi
5.Cevredeki esnafin destegi
6.Yetistirme ve destekleme
kurslarinin olmasi

1.Fizik, kimya, biyoloji
laboratuvarlarinin ve kiitiiphanenin
olmasi

2.Gonullu kisi ve kuruluglarin
destegi

3.Sosyal sorumluluk, is birligine ve
proje Gretimine agik 6grencilerin
bulunmasi

1.0kulun ilge merkezine yakin
yerde olmasi

2.Cok amagh salonun var olmasi
3.Kapali spor salonun bulunmasi
4.Kugukcekmece Belediyesi ve
Kigukcekmece Kiltur
Merkezinin yakin olmasi
5.0kulun yeterli teknolojik
donanima sahip olmasi
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GZFT

TEHDITLER

Egitim-Ogretime Katilim

Egitim-Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulun bulundugu semtin sosyo -
ekonomik gelisiminin yavas olmasi

2.Aileler arasindaki sosyo-ekonomik
farkhliklar

3.Egitim i¢in ayrilan 6deneklerin yetersizligi
4.Demografik dagilimin dengesiz olusu
5.Maddi yetersizlikler

6.0kulun deprem bolgesinde olma

1. Okulun bulundugu semt nedeniyle,
ogrencilerde ve diger kesimlerde olusan 6nyargi
2.%7 Ucretli 6gretmen bulunmasi

3.0kulun bulundugu boélgenin gog¢ alan bir bolge
olmasi

4.Seg¢meli derslerin alan derslerini karsilamamasi
5.Engelli 6grenciler icin okulun fiziki
yetersizligi

1. Okul gevresinde olumsuz davranislara sahip
bireylerin bulunmasi

2. Yogun birokratik islemler

3.Destek personeli eksikligi

4.Sosyal medya ve basindaki siddet egilimli
goruntuler

5.Sosyal medyadaki kiltliriimiize uygun
icerikte olmayan programlar
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siireci; stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan yiriitiillen bir siirectir. Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri;

ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler sonucunda olusturulmustur.

3.1.Misyon

Ogrencilerimizin kendisi ve gevresi ile barisik, sevmesini bilen, soran sorgulayan, ¢6ziim odakl diisiinen, kendine yetebilen, 6zgiivenli, hak ve
sorumluluklarini bilen, millf kiiltiir ve demokrasinin bilincinde, 6grenmeyi bir yasam tarzi olarak benimseyen, is birligi ve ekip ¢alismalarina

yatkin, iiretken ve yaratici bireyler olmalarini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Kadriye Moroglu Anadolu Lisesini tiim paydaslariyla birbirine kenetlenmis, yeniliklere acik, planl ve koordineli calisan; paylasimci, “ben” yerine
“biz” diisiincesiyle hareket etmeyi bilen, hayata hazir bir sekilde 6grencilerin yetistirildigi sosyal kultiirel alanlarda kendini gosterebilen, sahip

oldugu imkanlar o6lciisiinde gelisen ve gelismeye devam eden bir egitim kurumu haline getirmektir.



3.3.Temel Degerler

1. Dogruluk ve duristliikten taviz vermemek

2. Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerinin bilincinde olmak

3. Bilimsel yaklasimci olmak

4. Varlik nedenimiz; 68renci, veli, calisan ve cevrenin beklentilerine yanit vermek
5. Zamanin kiymetini bilmek

6. Ozgiin aragtirmalar yapmak

7. Toplumsal sorumluluk anlayisini ve etik degerleri calismalarimiza temel almak
8. Degisimin ve gelisimin gerekliligine inanmak

9. Is birligi ve iletisimi 6nemsemek

10. Cevreye duyarli olmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 40: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirlacaktr.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.
Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026| 2027 | 2028 | gikhign | Siklig
PG1.1.1
Bir egitim ve 6gretim yi1linda
devamsizlik siiresi 20 giinden >0 12,3 10 6 4 2 ! 6ay 122y
fazla olan 6grenci orani (%)
PG1.1.2
Bir egitim ve 6gretim yi1linda
smif tekrar eden égrenci 20 12 ? ! > 4 2 6 ay 12 ay
orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi

Zimre baskanliklar

is birligi Yapilacak Birimler

R1. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile iletisim kuramama.

Riskler R2. Devamsizlik yapan 6grencilerin veli bilgilerinin eksik olmasi.

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu

Stratejiler nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiirttiilecektir.




S2.0grenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler

gelistirilecektir.
10.000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler T1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinin diisiik olmasi.
T2. Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari.
[1. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ihtiyaglar

[2. Devamsizlik yapan 6grencilerle icin erken uyari sistemi.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2 Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken,
kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1  |Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef2.2  (Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | pegerj*+| 2024 | 2025| 2026 2027 2028 sikhig | Sikhi

PG2.1.1 Matematik dersi y1l

sonu basar1 puani (%) 20 31 33 35 37 41 45 6 ay 12 ay

PG2.1.2 Tiirk dili ve

edebiyati dersi y1l sonu 20 75 77 79 82 83 85 6 ay 12 ay

basar1 puani (%)

PG2.1.3

Ogrenci basina okunan kitap 20 5 8 10 12 14 16 6 ay 12 ay

ortalamasi

PG2.1.4 Bir st 6grenime yer) 0,18 025 | 030 | 045 | 055 | 095 | 6ay | 12ay

lesen 6grenci oram (%)

PG2.1.5 On lisans programla

rina yerlesen 6grenci orani 20 0,12 0,18 0,25 0,30 0,35 0,50 6 ay 12 ay

(%)

Koordinatoér Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanliklari

Zimre baskanliklar

is birligi Yapilacak Birimler

R1. 9. smif 6grencilerinin hazirbulunusluk seviyelerinin kabul edilebilir seviyenin
altinda olmasu.

R2.Yiiz yiize egitimde yasanabilecek aksakliklar ve kesilmeler.

R3. Ogretmen sirkiilasyonun artmas.

Riskler
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Stratejiler

S1.0grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2.Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programi
na hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,

liniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

20.000 TL

Maliyet Tahmini

T1. Ogrencilerimizin 6zellikle matematik dersinde akademik basarilarinin diisiik
Tespitler seviyede olmasi.

T2. Ogrencilerin kitap okuma aligkanhigina sahip olmamas.

T3. Velilerin 6nemli bir kisminin sosyo-ekonomik sartlarinin kotii olmasi.

T4. Velilerinin ¢cogunun en fazla ilkokul mezunu olmasi.

[1. Destekleme ve yetistirme kurslarinin sayisinin ¢ogaltilmas.
ihtiyaglar

[2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devamin saglanmasi.
[3. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi.

[4. Ogrencilerin ders kaynaklarina ulasiminin kolaylastiriimasi.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 |Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* | pegerj*+| 2024 | 2025| 2026 2027 2028 sikhig | Sikhig

PG3.1.1 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin 25 80 83 87 90 92 94 6 ay 12 ay
memnuniyet orani (%)

PG3.1.2 Altyapi ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel 25 5 4 3 2 1 0 6 ay 12 ay
birim sayisi1

PG3.1.3Hizmet ici egitim alan

yonetici oram (%) 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
PG3.1.4 Hizmet ici egitim 25 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay | 12ay
alan 6gretmen oram (%)

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanliklari

Ztumre baskanliklar

is birligi Yapilacak Birimler

R1. Temizlik personelinin yetersizligi.
R2. Temizlik malzemelerinin yetersizligi.

e R3. Altyap1 ve donatim i¢in gerekli ekipmanlarin yetersizligi.

R4. Hizmet ici egitime katilimci sayisinin sinirli sayida tutulmasi.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle

is birlikleri yapilacaktir.




S3. Bilisim altyapisini giiclendirme calismalar1 yapilacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S4.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek,
bu ihtiyacglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari

tesvik edilecektir

500.000 TL
Maliyet Tahmini
T1. Okulumuzun kullanim alaninin ¢ok genis olmasi.
U T2. Okulumuzdaki sinif ve diger alanlarin temizligi icin gerekli personelin azligi.
T3. Fen, bilgisayar laboratuvari ile spor salonu i¢in gerekli malzeme ve esya azlig.
[1. Yeterli sayida temizlik personeli.
iz = i2. Yeterli miktarda temizlik malzemesi.

[3. Fen, bilgisayar laboratuvari ile spor salonu i¢in gerekli malzeme ve esyalar.

[4. Hizmet i¢i egitim ¢esidinin ve katihma sayisinin artirilmas.
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Amag 2 4000 4.000 4000 4000 4000 20000
Hedef 2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Hedef 2.2 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Amag 3 100000 100000 100000 100000 100000 500000
Hedef 3.1 50000 50000 50000 50000 50000 250000
Hedef 3.2 50000 50000 50000 50000 50000 250000
Genel 2000 2800 3900 4750 5800 19250
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 217000 221025 223806 227009 231352,8 1095385
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

84

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve

degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir.

Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve

nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin

belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.

Okulumuzun stratejik planinda belirlenen hedeflere ulasmak i¢cin asagidaki eylemler gerceklestirilecektir:

HEDEFLER

YAPILACAKLAR

SORUMLU BIRIM/KIiSI

TAKVIM

amlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tam

ora

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

Sinif Diizeyinden Sorumlu Miudiir
Yardimcisi ve Sinif Rehber
Ogretmenleri

01.05. - 01.06.2024

Ogrencilerini okula géndermeyen ya da 6grenci okula gelmek
istemediginde gelmesi konusunda ¢aba harcamayan, destek aramayan
velilerimiz ile 6zel toplant1 ve gorlismeler yapilacaktir.

Sinif Diizeyinden Sorumlu Miidiir
Yardimcisi ve Rehber Ogretmen

Her ayin son haftasi

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve rehber 6gretmenler arasinda diizenli
aylasim toplantilar diizenlenecektir.

Sinif Diizeyinden Sorumlu Miudiir
Yardimcisl

Her ayin son haftasi

tamamlama oranlar artirilacaktir.

eden(verimli ders calisma, sinav kaygisi, motivasyon vb.) konularda

nlar1 artirilacaktir. Ogrencileri okula getirecek ve okulda tutmay1 basaracak sosyal ve  [Gezi Kuliibii Y1l boyu
kiiltiirel aktiviteleri arttirmak ve bunun i¢in de okullara gerekli Rehber 6gretmenler
fiziksel ve maddi imkanlarin saglanmasi icin tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu Ogrenci, 6gretmen ve velilerin siav sistemi ve buna eslik Okul rehber 6gretmenleri Y1l boyu
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egitimler diizenlenerek sinava psikolojik hazirlik siireci
tamamlanacaktir.

eki gelisimleri ve motivasyonlari giiglendirilece]

kisilerin haberdar olabilecegi farkli araglarin olusturulmasi.

ktir.

Sinif gegme, ders gecme konularinin 6grenciler tarafindan daha da net|Okul rehber 6gretmenleri Y1l boyu
anlasilabilmesi igin tek bir seminerde aktarilmasi saglanacaktir.
10. sinif 6grencilerine aktarilan se¢meli ders ve alan segimini Okul rehber 6gretmenleri Y1l boyu
barindiran egitime sinav sistemi semineri eklenecektir.
Sinif tekrar1 yapan 6grencilerin akademik basari takibinin yapilmas1 [Sinif rehber 6gretmenleri Y1l boyu
ve sistemde kalmasi saglanacaktir.
'Yapilan sportif etkinliklere daha fazla grencinin katilmasiyla 21. yy. [Beden egitimi 6gretmenleri Y1l boyu
yeterlilikleri i¢cinde olan 6zglivenin olusmasina katki saglanacaktir
Sanatsal faaliyetlere katilimin artirilmasi icin faaliyetler Gorsel sanatlar ve miizik Y1l boyu
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler cesitlendirilecektir. Ogretmenleri
gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci  |Ogrencilerin iist 6gretim kurumlar hakkinda bilgi sahibi olmalar Okul rehber 6gretmenleri Y1l boyu
oranini artirmak. acisindan istedikleri boliimlere yonelik tematik gezilerin
diizenlenmesi 6grencilerin meslek ve bolim se¢imini isabetle
almasini saglayacaktir.
Cesitli kurumlarin Universitelerin katilimiyla olusturduklar kariyer  |Okul rehber 6gretmenleri Y1l boyu
glinleri gezilere katilim artirilacaktir.
Okulun fiziki mekanlarinin gelistirilmesi i¢in yerel yonetimlerle is  [Miidiir yardimeisi Y1l boyu
Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleridog birligi yapilacaktir.
rultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir. Okul aile birligi okula kaynak yaratmak i¢in gerekli planlamalar Okul aile birligi Y1l boyu
yapacak ve eylemlerde bulunacaktir.
Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesl|Kurum igindeki etkinlik, sportif, kiiltiirel olusumlardan okuldaki tiim [Mudiir yardimcisi Y1l boyu

Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla

hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacak. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar

degerlendirilecek. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler alinacak.



